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StratejiCo. olarak {TeliaSonera'y■} Türkiye’nin katma de■erli bir partneri olarak konumland■rd■k,

payda■lar■ angaje ederek ülkenin en büyük GSM operatörünün hisse al■m■ a■amas■ndaki

anla■mazl■■■n çözümüne katk■ sa■lad■k.

 

Sorun

■sveç merkezli telekomünikasyon firmas■ {TeliaSonera}, Türkiye’nin en büyük GSM operatörü Turkcell’in bir

k■s■m hisselerini sat■n alma a■amas■ndayken hissedarlar aras■nda ya■anan bir ç■kar çat■■mas■yla

kar■■la■t■. Tart■■ma, al■m i■leminin büyüklü■ünden dolay■ (Türkiye tarihindeki en büyük do■rudan d■■

yat■r■mlardan biri) ticari ve siyasal bir konu haline dönü■tü.

 

Çözüm

{TeliaSonera}’n■n içselle■tirdi■i iyi yöneti■im ilkelerine dayanan bir stratejik konumland■rma geli■tirdik. Bu

konumland■rma, içinde hükümetin, regülasyon kurumlar■n■n, bas■n■n, i■ organizasyonlar■n■n ve fikir

liderlerinin bulundu■u kamu ve özel sektörde, payda■lar■ üzerinde fark■ndal■k yaratmay■ hedefliyordu. Bu

strateji ayr■ca, Turkcell’i Türkiye’nin ticari nüfuzunu art■racak ■ekilde bölgesel bir GSM operatörüne

dönü■türmeyi de amaçl■yordu.

StratejiCo. olarak, {TeliaSonera}’n■n bu de■er önermesini tüm ili■kiler nezdinde projelendirip uygularken,

Bo■aziçi Üniversitesi, TKYD ve ■sveç Ticaret Konseyi i■birli■i ile, bir dizi panel ve konferanstan olu■an

uluslararas■ GOOD (■yi Kurumsal Yöneti■im) program■n■ yaratt■k ve yönettik. Program ■sveç Kral■’n■n

kat■l■m■n■ dahi sa■layacak derecede yank■ uyand■rd■.

 

Sonuç

https://stratejico.com/bilgi-ve-iletisim-teknolojileri
https://stratejico.com/kriz-yonetimi


{TeliaSonera} bu zorlu süreç boyunca kendi pozisyonunu çok iyi korudu, Türkiye’deki kamu ve özel sektör

temsilcileriyle etkili ili■kiler kurdu, fikir önderleri nezdinde itibar■n■ artt■rd■ ve operasyonlar■yla ilgili ta■■d■■■

riskleri azaltt■.
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