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StratejiCo. olarak {TeliaSonera'ym} Turkiye'nin katma dem erli bir partneri olarak konumlandm rdm Kk,
paydamlarm angaje ederek Ulkenin en bliyik GSM operatoriinin hisse almmm amamasm ndaki
anlammaz/mmmn ¢cozimine katkm samladmk.

Sorun

m sve¢ merkezli telekominikasyon firmasm {TeliaSonera}, Turkiye'nin en biyik GSM operatort Turkcell’in bir
km smm hisselerini satmn alma am amasm ndayken hissedarlar arasmnda yam anan bir ¢cmkar catm mmasmyla
karmmlamtm. Tartmmma, almm imleminin blyUkIim (inden dolaym (Turkiye tarihindeki en blylk domrudan dmm
yatm rm mlardan biri) ticari ve siyasal bir konu haline donum ti.

COzUm

{TeliaSonera}'nmn i¢sellemtirdimi iyi yonetimim ilkelerine dayanan bir stratejik konumlandmrma gelimtirdik. Bu
konumlandmrma, icinde hikimetin, regilasyon kurumlarmnmn, basmnmn, im organizasyonlarm nmn ve fikir
liderlerinin bulundumu kamu ve 6zel sektorde, paydamlarm Uzerinde farkm ndalmk yaratmaym hedefliyordu. Bu
strateji ayrm ca, Turkcell'i Turkiye’nin ticari nifuzunu artmracak m ekilde bolgesel bir GSM operatoriine

donum tirmeyi de amacimyordu.

StratejiCo. olarak, {TeliaSonera}’nmn bu dem er 6nermesini tim ilimkiler nezdinde projelendirip uygularken,
Bom azici Universitesi, TKYD ve msveg Ticaret Konseyi im birlimi ile, bir dizi panel ve konferanstan oluman
uluslararasm GOOD (myi Kurumsal Yonetimim) programmnm yarattmk ve yonettik. Program msvec Kralm’'nmn
katm |m mmnm dahi samlayacak derecede yankm uyandmrdm.

Sonug


https://stratejico.com/bilgi-ve-iletisim-teknolojileri
https://stratejico.com/kriz-yonetimi

{TeliaSonera} bu zorlu sire¢ boyunca kendi pozisyonunu c¢ok iyi korudu, Turkiye'deki kamu ve 6zel sektor
temsilcileriyle etkili ilim kiler kurdu, fikir dnderleri nezdinde itibarmnm arttmrdm ve operasyonlarmyla ilgili tammdmmm
riskleri azalttm .
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