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Agile Yonteminin Farklari Nelerdir?
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Gecen yazimizda sirket iginde bir [Agile] ekip kurmak istiyorsaniz ya da [Agile] bir ekibe katildiysaniz pratikte faydali olabilecek
yontemlerden bahsetmistik. Bu yazimizda ise [Agile]i, diger proje yonetimi yéntemlerinden ayiran farklari bazi kritik noktalar
cercevesinde inceleyecegiz.

[Agilelin Klasik Proje Ydonetiminden Farki

[Agile] bir proje yonetme(me) yontemidir; en azindan, "proje yonetimi" teriminin geleneksel kullanildigi halinden ibaret degildir
denilebilir. Bu noktada su soruyu sorabilirsiniz: Proje yoneticisi olan kisiler icin liretilen ve Agile hakkinda olan tiim kitaplarin ve
egitim materyallerinin amaci nedir? [Agile] bu noktada proje yonetimi demek degil midir?

Ticari acidan bakacak olursak, 'evet'. Lakin, "Bir balina bir balik degildir.” Bazen bu tarz ayrintilar énemsiz olarak goriinse

de, [Agile] ve Proje Yonetimi kiyaslamasi hususunda biiyiik onem tasir. Bu ayrintilarin 6nemli olmasinin sebebi geleneksel proje
yonetimi yontemlerinin biiyiik (ve uzun soluklu) planlamalar yapmak, bilinen kisitlamalari yénetmek, projeyi bu kisitlamalarin
etrafinda optimize etmek ve genel olarak projede ¢alisan ekip iiyelerine degisebilir unsurlar goziiyle bakmaktan ibaret olmasidir.

[Agile]' pratikte geleneksel yontemlerden farklilagtiran unsur ise, plana degil insana odaklanarak, temel amacin yiiksek
fonksiyonlu, disiplinler arasi ve kendi kendini organize edebilen takimlar kurmak olarak kurgulanmasidir. Bu 6nemlidir, ¢iinkii
eger Agile yontemini eski proje yonetme bigiminize adapte etmeye calisirsaniz, elinizde ulasamayacaginiz yiikseklikte beklentiler
kalir. Bu noktada projenin parcgasi olan herkes Agile yontemin ise yaramadigini diisiiniir ve isler daha katliye gider. Calisanlar
iizerlerine ekstra is yliki biniyormus gibi hisseder.

[Agile]i bir proje yonetme-me bigimi olarak diisiinebiliriz. Proje yonetme-menin de basarisini, takim iiyelerine hangi siklikla ve
derinlikte ne yapmalari gerektiginin séylenme-mesi yoluyla dlgebiliriz. [Agile] agisindan, takim iiyelerine ne yapmalari
gerektigini sdylemiyorsaniz, bu o projeyi basarili bir sekilde yonet(m)iyorsunuz demektir.
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Konu Agile Oncesi Agile Sonrasi
Ciktilarin degerini anlamak Belirsiz, dilsiik seviyede anlayis Belirli, yiiksek seviyede anlayis
Girdiler Gereklilik olarak goriiliiyor Kullanici iizerinden is birligi
Kullaniciyr Anlamak Diisiik, kullanict beklentisinden uzak Yiiksek, kullanici beklentisine yakin
Proje Yonetimi Standart metrikler Takim ve projeye uygun metrikler
Sorumluluktan kagma Viiksek Diisiik
is birligi Seyrek araliklarla ve resmi Sik araliklarla ve dogal
Ekip Departman yetkinliklerine gore Multi-disipliner, kisisel yetkinlik ve yeteneklere gére
Planlama seviyesi Yiiksek, yapilan plan degisime cevap vermiyor Diisiik, plan degisime cevap veriyor
Test & Geri bildirim Az, nadiren Gok, siklikla

[Agilelin Farklarini Olusturan Kritik Noktalar

[Agile] sunu gerektirir:

Gozlemci olmak
Is birligine yatkin olmak
Baskalarindan fikir almak ve bunlari paylagsmak

Tiim bunlar ekipge tartisarak en uygun sonuca ulagmak

Agile yontemini farklilagtiran bazi kritik noktalar sirasiyla inceleyelim.
1. Ekip Uyeleri:

[Agile] ekibi soru sorarak, ¢ikti odakli ilerleyerek ve is birligini saglayarak hizli sekilde galisir. Her bir iterasyon (tekrar) ekip olarak

calisma imkani saglar ve degerli bir sonuca (outcome) gatiirecedini diisiindiigiiniiz tiirden bir ¢ikti (output) iiretmenize yardimci
olur.

[Agile] yonteminde ekipler birbirini motive eder, is birligi saglanir, bariyerler kaldirilir ve kimin hangi konuda ¢alisacagi konusunda
karar alinir. Burada bu ayrimi ve komutlari bir proje yoneticisi vermez, ekip kararlari kendi alir.



Ekip Calisma (Zaman-Gahba) iliskisi
Gaba 4~

ilk giinlerde grubun birbirini tanimas, alismas, ekip i¢inde sézlii kontratta mutabik kalinmasi gibi nedenlerle bastaki caba fazla
gibi goriinse de ortalama 14 giin olarak belirlenen hizli kosularin (sprint) ilk birkag giiniinden sonra harcanan g¢abanin son derece
azaldigi goriilmektedir.

2. Proje Zamanlamasi

[Agile] yonteminde kullanilan hizli kosular (sprint) geleneksel proje yonetiminde kaybedilen zamani 6nlemek igin elzemdir. Ancak
-sadece- hizli kogunun kendisinin proje sonunda beklenen iiriin/hizmet i¢erigine bir katkida bulunamayacaginin da anlasiimasi
gerekir.

Sprint'ler kesin siirelidir, geleneksel proje yonetiminde oldugu gibi kaynaklara ve bagimhhklara gore uzatilmaz. Sprintsonunda elde
edilen ¢ikti bir bagka sprint'te gelistirilebilir.

3. Kltr

[Agile] yontemin temelinde is birligi yatar. Herkesin ne is yapacagini bilmesi ve bu konuda galismasi iyi bir sonug elde edilmesi
icin cok onemlidir. Bir deneyim kiiltiirii olarak Agile, proje siireci boyunca ekip iiyelerinin birbirleri arasinda sorun paylasimi ve fikir
aligverislerini acik bir sekilde yapmalarina imkan saglar. Eger bu ortam yaratilamamissa, bu durumda en iyi sonuca ulasmak igin
en 6nemli engeli ekip kendisi bastan koymus demektir.

4. Agile Coach vs. Proje Yoneticisi

[Agile] Coach geleneksel bir proje yoneticisi degildir. Ekip igin isleri kolaylastirici bir rolii (facilitator) vardir. Agile Coach'un
geleneksel proje yoneticisinden ayrildigi nokta; ekip yelerinin kendi is listelerindeki maddelerin iizerini gizip "Ben payima diiseni
yaptim." diyerek kenara ¢ekilmemelerini saglamasidir. Ekip Uyeleri arasindaki karsilikli anlayisi ve is birligini saglamak Agile
Coach'un gorevidir. Bu da Agile'l uygulamanin en zor yanlarindan birini olusturur. Agile Coach'un bu noktada her meslektasini gok
iyi anlamasi gerekir. Ortaya degerli bir ¢iktinin sunulabilmesi icin bu biiyiik onem tasir.



5. Metodoloji

[Agile] siirecini yonetmek icin [Scrum], Kanban, Extreme Programming (XP), Crystal vb. gibi farkli yontemler uygulanabilir. Ancak
bunlardan birini ya da birkagini kullanirken dikkat etmeniz gereken, sirketinizin yapisina en uygun olani segmek ve en iyi
sonucu (outcome) alabileceginiz sekilde esnek olarak hareket etmektir.

Ornegin; [Scrum], en cok kullanilan [Agile] yontemlerden biridir. 1980'lerin ortalarinda bir iiriin gelistirme yontemi olarak ortaya
cikmis ve sonrasinda Ken Schwaber ve Mike Beedle tarafindan yazilim ve [Agile] prensiplerine adapte edilmistir. Daily
stand-up toplantilari, [Scrum]'in en bilinen ritiiellerindendir.

Kanban, 1940'larin sonlarinda, Taiichi Ohno tarafindan, Toyota'da fabrika katindaki envanter ve is dékiimlerinin yonetiminde tek
bir yere yigilma olmasini engellemek iizere gelistirilmistir. Yontem olarak Kanban, is yapis siirecindeki "akis" kavramiyla ilgilenir.
Ekibin ortaya koydugu giktinin iiriin gelistirme siirecine uygunluguyla ilgilenir. Bu haliyle, Yalin (Lean) yonetime yakindir.

Kanban, [Scrum] ya da XP gibi bir [Agile] metodolojisi degildir. Bu metodolojilerden herhangi birini sectikten sonra galisma
siirecini iyilestirmek igin kullanilabilir; Scrum ya da XP'nin alternatifi degil, tamamlayicisidir.

6. Uriin/Hizmet Giktisi

Kullanici/miisteri beklentisine uygun gikti iiretmek, [Agile] yontemin kalbinde yatar. Lakin son kullanicinin ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve buna uygun ¢alisilmasi kullanici beklentisinin tam olarak karsilanacagi anlamina gelmez. Bu noktada, kullanicinin
ne istedigini bastan bilmemesi veya istedigi seyi uygun tarif edememesi gibi faktorler etkili olabilir. bu da [Agile] yontemi pratik

ederek ¢oziilebilecek bir durumdur.

Ozet

Geleneksel Proje Yonetimi

PMI Rehberinde 47 adet belirlenmis stire¢ vardir. Paydas
yonetimi, iletisim plani gibi ¢iktilarin hazirlanmasi igin dahi gerekli
slire¢ ve araglar mevcuttur.

Geleneksel proje yonetiminde -politik/gevresel faktorler dahil- her
sey bastan planlanir

Stregler ve bastan planlama yapmak bir degis-tokus (trade-off)
sorunu ¢ikarir. Buna karsi bir yaklasim, hatta arag kullanilmasi
onerilir.

Proje segildiginde Project Charter hazirlanir. Uzmanlik alanlari,
gorev paylasimlari ve kisitlamalar belirlenerek WBS (work
breakdown structure) olusturulur. WBS, proje kadar ytikii olan bir
dokiiman ve stire¢ haline gelir. Bu da proje stirecinin
tekrarlamasina sebep olur.

Uzayan planlama ve dokiimantasyon siireci proje ¢iktisi ve
ozellikle degisken musteri beklentisinden uzaklasilmasina sebep
olur.

Agile Yonetim

Agile Manifesto 68 kelimeden olusur. Stire¢ daha ziyade
insanlarla etkilesim tizerinden yurir. Proje yonetiminin dogal bir
akista ilerlemesini saglayan daily stand-up gibi etkilesim yollar
vardir.

iletisim ve iligkiler, daily stand-up sirasinda kurulan mini
etkilesimler, herkesin proje ritmine ayak uydurmasini ve inisiyatif
almasini saglar. Herkes birbirinin neye ihtiyaci oldugunu anlar.

Bastan her seyi planlamak igin vakit kaybedilmez. Planlama igin
harcanan zaman ve efor da dinamik oldugu i¢in, stirece uyum
saglar. Strece uyum saglamak daha 6nemli hale gelir.

Her kisinin esit diizeyde katki saglamasi, hiyerarsi ve rollerinden
bagimsiz olarak beklenir. Ekip dinamigi degis-tokuslara uygun,
birlikte karar alinmasina olanak saglar. Herkesin isleri takip
edebilmesi icin backlog’lar olusturulur ve zaman yoénetimi
sprint’ler cergevesinde belirlenir.

“Musteri / son kullanici ne istiyor?” sorusu projenin odagini
olusturur.

Makale serimiz boyunca, Agile yontemi bagh oldugu ilkeleri, uygulama yontemleri ve klasik proje yonetimi
metotlarindan farklan gergevesinde ele almaya alistik. Giiniimiiz diinyasimin hizh ve degisen beklentilerine
cevap vermek igin gitgide daha pratik bir yontem haline gelen Agile’s siz de kendi sirketinizde uygulamaya

baslamak istiyorsamz hize

adresinden ulasabilirsiniz.



Soru ve Yorumlar Makale hakkindaki soru ve goriislerinizi duymaktan memnuniyet duyacagiz. info@stratejico.com adresinden
bize ulasabilirsiniz.

Hakkimizda StratejiCo. 1987 yilindan beri uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina arastirma, analiz, stratejik yonlendirme,
itibar yonetimi, kriz yonetimi, kurumsal degerler ve iligkiler, organizasyonel doniisiim ve ¢evik yapi yonetimi, ¢calisan ve sendika
iligkileri, hiikiimetle iliskiler ve topluluk bagliligi ve katilimi alanlarinda hizmet sunan iletisim ve iligki yonetimi konularinda
uzmanlasmis bagimsiz bir stratejik danismanlik firmasidir.

Yasal Uyan

Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya agik kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda ortaya konan
goriis ve Oneriler StratejiCo.’nun resmi goriisiinii yansitmamaktadir. Bu igerigin amaci okuyucularimiza kendi isleriyle ilgili farkl
bakis acilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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