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Aile buyum Gntn kurup bin bir emekle yam attmmm mirketin yarmn da ayakta kalabilmesi igin aile mirketlerinin gucla
ve zaym f yonlerini iyi anlamak, ve buna uygun bir strateji gelimtirmek gerekiyor. Zira onlarm bugline kadar getiren,
bundan sonrasm na tam myammyor.

Yoktan var edilen mirketler, bir kasa bir masa kurulan ortaklmklar, ilk ofisinin duvarm nm kendi boyayan patronlar,
uykusuz gecen geceler, atlatmlan ekonomik krizler, ihmal edilen 6zel hayat ve daha nicesi... Bir mirketi kurmak ve
biyltmek, ailenin ekmek teknesine sahip ¢mkmak hem fazlaca [emek] hem de buyik [cesaret] gerektiriyor. Aile
mirketleri sadece para kazandmran kurumlar demil, arkasm nda kahramanimk hikayesi barm ndm ran birer yamayan
tarih adeta. Tam da bu nedenle aile mirketlerinin sorunlarm nm incelerken énce onlarm var eden dem erleri, kiltlr
ve yamanmmm [mklarm domru anlamak gerekiyor.

Bamarm|m aile mirketleri hem aileye hem de calmmanlarmna uzun ymllar dem er katw yor. Bugiin Turkiye'de gayrisafi
milli hasm la iginde %75’lik bir paya sahip olduklarm ve istihdama katkm larm nmn %80'in Uizerinde oldum u tahmin
ediliyor. Ne var ki, gecen ymllar im yapmanmn kom ullarmnm dem imtiriyor. Ankara Ticaret Odasm 'nm n verilerine
gore, aile mirketlerinde ikinci kum am a gecebilenlerin oranm %30 iken, (i¢clincli kumakta bu oran %12'ye, dérdincl
kum akta ise %3’e dim Uyor. Bu nedenle aile mirketlerinde kurumsallamma gittikce 6nem kazanmyor. Duristlik,
adillik, s6ztine guven gibi ticaretin temel dem erleri aynm kalsa da Uretimden calm m ana, mumteriden finansmana
dinin martlarm bugtine uymuyor. Bir de ymllarmn yorgunlum u aile biyuklerinin Gzerine ¢oktim i zaman *

" sorusunu sormak kacm nmimaz hale geliyor.

Bu kurumlar icinde yam adm m m mm z kilttriin birer Grint. Bu kaltird anlamadan uygulanacak her yontem
emreti duracak ve bam arm sm zlmkla sonuclanacaktmr. mmte bu nedenle var olan kom ullar icerisinde aile
mirketlerini bamarm |m km|an kom ullarm korurken, bundan sonra da ayakta kalmalarmnm samlayacak
stratejiler gelimtirilmeli.
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Bu soruya bugiine kadar aceleyle verilen cevaplarmn sonu hep hiisran oldu. Ya mirketlerini strdartlebilir bir

yapm ya kavum turmak isteyen aile mirketleri dm m arm dan aldmklarm uygulamalarm hayata gecirmeye calmmmp
bamarmsmz oldu, ya da bu bamarmsm zlmk drnekleri yiziinden mirketleri kendi haline bmraktm . Oysa toplumun ve
Ulkenin birer dem eri olan aile mirketlerinin yam atm Imasm herkes i¢in 6nem tam myor. Bu kurumlar iginde

yamadm mmmmz [kltr]in birer Grind. Bu [kiltdr]0 anlamadan uygulanacak her yontem emreti duracak ve

bam arm smzlmkla sonuclanacakimr. mmte bu nedenle var olan kom ullar igerisinde aile mirketlerini bamarm |m kmlan
komullarm korurken, bundan sonra da ayakta kalmalarm nm samlayacak stratejiler gelimtiriimeli ve aile mirketlerinde
geng liderler yarmna hazmrlanmalm .

Konyalm Bir mm Adamm

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernemi (TKYD) bunyesinde yuruttim imiz ve Anadolu’nun gectimimiz ymllarda bir
¢ok ilinde yaptm mm mm z calm mmalarda, aile mirketlerinin [gUcll] ve [zaymf] yanlarm nm genel hatlarmyla
am am m daki m ekilde tespit ettik:



1. Kurucunun “Isini Bilmesi™: Saciece bir alanda
uzmanlida dedil is hayatinin gerektirdidi hemen
hemen biit(n donanimlara sahip olmas|.

2. Ailenin Degerleri: Ailenin manevi dederler ife
sirketin itibarinin Ozcleslesmesi, toplumsal
liskilerinin bir parcas! olmasl.

3. Tutku: Kurucunun sirketi hayatinin bir parcas|
olarak gormesi ve isini tutkuyla yapmasl.

4, lliski Yonetimi: Gerek calisanlart ile gerekse
misterileri ile ayni dili konusmast, yillar icinde
olusan gaveni muhafaza etmesl.

5, Esneklik: Dedisen kosullara hizlica adapte
olabilmesi, esnek ve hizll (agile) olarak duruma
gore karar alabiimes.

1. Ego, Ego, Ego: Kurucunun sirketi yonetmeyi
duygusal bir konu haline getirmesi, yonetimi bir
tarl(l birakamamasi.

2. Yetki Devri: Karar alma sireclerinde kacemeli
olarak yetki devrinin sadlanamamasl, zellikle
profesyonel yoneticilerin karar alamamasi.

3. Kusak Gegist: Ailede kusak gecislerinin Iyi
yonetilememesi, ve genc liderlerin hazir
olmamasl.

4. Biloi ve Stirec Yonetimi: Sirkete ait bilginin
kurucuda sakli kalmasl, streclerin ve
raporlamanin yonetiimemesi.

5. Deger Yerine Denetim: Zamanin ve dikkatin
sirket icin deder retmek yerine, kacaklar
Onleyecek denetlemeye yonlenmesi.

“Bir arkadam m mm n mirketinde sohbet ediyorduk. Omlunun mumterinin fiyat teklifine cevap vermesine ¢ok
sinirlendi. Oysa kendisi az dnce aynm Urlne aynm fiyatm vermimti. Belli ki om [u dom ru yapsa bile kendisiyle
aynm yetkiye sahip olsun istemiyordu. O mirket mu anda yok.”

Bursalm Bir mm Adamm

Bu tespitlerden yola ¢mkarak, aile mirketlerinin [ilimki yonetimi], [temel demerleri ve itibarm], [kurumsal
esneklimi], [hmzlm karar alma yetenemi] gibi olumlu yonlerini korurken kurucunun yetki devrini kademeli olarak




yapmasm nm, kendisinde zm mni olarak var olan bilgiyi paylam masm nm ve mirketinin kendisinden sonra da ayakta
kalmasm icin kurumsallam masm nm samlamak ihtiyacm domuyor. Bunun yapmanmn yolu ise, 6ncelikle o mirketin
hikayesini dom ru anlamaktan geciyor. Bizi buraya tammyan o bam arm hikayesinin temel om elerini tespit edip bir
yandan onlarm muhafaza ederken, dim er yandan yeni bir hikaye yazmak gerekiyor.

Lutfen daha fazla kiminin makaleden faydalanabilmesi icin sosyal amlarm nmzda paylammnmz.

Makale hakkm ndaki soru ve gortmlerinizi duymaktan memnuniyet
duyacammz. info@stratejico.com adresinden bize ulam abilirsiniz.

StratejiCo. 1987’den beri Avrasya bolgesinde uluslararasm firmalara ve kamu kurumlarm na
danm m manimk samlayan bam m msm z bir kurumsal ilimkiler ve kamu ile iletimim danm m manim mm mirketidir.

Yasal Uyarm
Bu rapor StratejiCo. tarafm ndan, kamuya acm k kaynaklardan toplanan bilgilere

dayanarak hazmrlanmmmtmr. Bu raporda ortaya konan gorim ve dneriler StratejiCo.’nun resmi gorum ind
yansmtmamaktadmr. Bu icerimin amacm okuyucularm mmza kendi im leriyle ilgili farklm bakmm acmlarm sunmakimr.
StratejiCo. burada samlanan bilgilere dayanarak alm nan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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