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Aile büyü■ünün kurup bin bir emekle ya■att■■■ ■irketin yar■n da ayakta kalabilmesi için aile ■irketlerinin güçlü

ve zay■f yönlerini iyi anlamak, ve buna uygun bir strateji geli■tirmek gerekiyor. Zira onlar■ bugüne kadar getiren,

bundan sonras■na ta■■yam■yor.

 

Yoktan var edilen ■irketler, bir kasa bir masa kurulan ortakl■klar, ilk ofisinin duvar■n■ kendi boyayan patronlar,

uykusuz geçen geceler, atlat■lan ekonomik krizler, ihmal edilen özel hayat ve daha nicesi... Bir ■irketi kurmak ve

büyütmek, ailenin ekmek teknesine sahip ç■kmak hem fazlaca [emek] hem de büyük [cesaret] gerektiriyor. Aile

■irketleri sadece para kazand■ran kurumlar de■il, arkas■nda kahramanl■k hikayesi bar■nd■ran birer ya■ayan

tarih âdeta. Tam da bu nedenle aile ■irketlerinin sorunlar■n■ incelerken önce onlar■ var eden de■erleri, kültürü

ve ya■anm■■l■klar■ do■ru anlamak gerekiyor.

 

Ba■ar■l■ aile ■irketleri hem aileye hem de çal■■anlar■na uzun y■llar de■er kat■yor. Bugün Türkiye’de gayrisafi

milli has■la içinde %75’lik bir paya sahip olduklar■ ve istihdama katk■lar■n■n %80’in üzerinde oldu■u tahmin

ediliyor. Ne var ki, geçen y■llar i■ yapman■n ko■ullar■n■ de■i■tiriyor. Ankara Ticaret Odas■’n■n verilerine

göre, aile ■irketlerinde ikinci ku■a■a geçebilenlerin oran■ %30 iken, üçüncü ku■akta bu oran %12’ye, dördüncü

ku■akta ise %3’e dü■üyor. Bu nedenle aile ■irketlerinde kurumsalla■ma gittikçe önem kazan■yor. Dürüstlük,

adillik, sözüne güven gibi ticaretin temel de■erleri ayn■ kalsa da üretimden çal■■ana, mü■teriden finansmana

dünün ■artlar■ bugüne uymuyor. Bir de y■llar■n yorgunlu■u aile büyüklerinin üzerine çöktü■ü zaman ‘bundan

sonra ne olacak?’ sorusunu sormak kaç■n■lmaz hale geliyor.

 

Bu kurumlar içinde ya■ad■■■m■z kültürün birer ürünü. Bu kültürü anlamadan uygulanacak her yöntem

e■reti duracak ve ba■ar■s■zl■kla sonuçlanacakt■r. ■■te bu nedenle var olan ko■ullar içerisinde aile

■irketlerini ba■ar■l■ k■lan ko■ullar■ korurken, bundan sonra da ayakta kalmalar■n■ sa■layacak

stratejiler geli■tirilmeli.
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Bu soruya bugüne kadar aceleyle verilen cevaplar■n sonu hep hüsran oldu. Ya ■irketlerini sürdürülebilir bir

yap■ya kavu■turmak isteyen aile ■irketleri d■■ar■dan ald■klar■ uygulamalar■ hayata geçirmeye çal■■■p

ba■ar■s■z oldu, ya da bu ba■ar■s■zl■k örnekleri yüzünden ■irketleri kendi haline b■rakt■. Oysa toplumun ve

ülkenin birer de■eri olan aile ■irketlerinin ya■at■lmas■ herkes için önem ta■■yor. Bu kurumlar içinde

ya■ad■■■m■z [kültür]ün birer ürünü. Bu [kültür]ü anlamadan uygulanacak her yöntem e■reti duracak ve

ba■ar■s■zl■kla sonuçlanacakt■r. ■■te bu nedenle var olan ko■ullar içerisinde aile ■irketlerini ba■ar■l■ k■lan

ko■ullar■ korurken, bundan sonra da ayakta kalmalar■n■ sa■layacak stratejiler geli■tirilmeli ve aile ■irketlerinde

genç liderler yar■na haz■rlanmal■.

 

“Konya’da ne olursa olsun patron i■inin ba■■nda durur. Belki günlük çal■■ma süresi y■llar geçtikçe

azal■r, ama asla i■ini gücünü b■rak■p bir sahil kasabas■na yerle■mez.”

Konyal■ Bir ■■ Adam■

 

Türkiye Kurumsal Yönetim Derne■i (TKYD) bünyesinde yürüttü■ümüz ve Anadolu’nun geçti■imiz y■llarda bir

çok ilinde yapt■■■m■z çal■■malarda, aile ■irketlerinin [güçlü] ve [zay■f] yanlar■n■ genel hatlar■yla

a■a■■daki ■ekilde tespit ettik: 

 



 

“Bir arkada■■m■n ■irketinde sohbet ediyorduk. O■lunun mü■terinin fiyat teklifine cevap vermesine çok

sinirlendi. Oysa kendisi az önce ayn■ ürüne ayn■ fiyat■ vermi■ti. Belli ki o■lu do■ru yapsa bile kendisiyle

ayn■ yetkiye sahip olsun istemiyordu. O ■irket ■u anda yok.”

Bursal■ Bir ■■ Adam■

 

Bu tespitlerden yola ç■karak, aile ■irketlerinin [ili■ki yönetimi], [temel de■erleri ve itibar■], [kurumsal 

esnekli■i], [h■zl■ karar alma yetene■i] gibi olumlu yönlerini korurken kurucunun yetki devrini kademeli olarak



yapmas■n■, kendisinde z■mni olarak var olan bilgiyi payla■mas■n■ ve ■irketinin kendisinden sonra da ayakta

kalmas■ için kurumsalla■mas■n■ sa■lamak ihtiyac■ do■uyor. Bunun yapman■n yolu ise, öncelikle o ■irketin

hikayesini do■ru anlamaktan geçiyor. Bizi buraya ta■■yan o ba■ar■ hikayesinin temel ö■elerini tespit edip bir

yandan onlar■ muhafaza ederken, di■er yandan yeni bir hikaye yazmak gerekiyor. 

 

Lütfen daha fazla ki■inin makaleden faydalanabilmesi için sosyal a■lar■n■zda payla■■n■z.

 

Soru ve Yorumlar Makale hakk■ndaki soru ve görü■lerinizi duymaktan memnuniyet

duyaca■■z. info@stratejico.com adresinden bize ula■abilirsiniz.  

 

Hakk■m■zda StratejiCo. 1987’den beri Avrasya bölgesinde uluslararas■ firmalara ve kamu kurumlar■na

dan■■manl■k sa■layan ba■■ms■z bir kurumsal ili■kiler ve kamu ile ileti■im dan■■manl■■■ ■irketidir.

 

Yasal Uyar■

Bu rapor StratejiCo. taraf■ndan, kamuya aç■k kaynaklardan toplanan bilgilere 

dayanarak haz■rlanm■■t■r. Bu raporda ortaya konan görü■ ve öneriler StratejiCo.’nun resmi görü■ünü

yans■tmamaktad■r. Bu içeri■in amac■ okuyucular■m■za kendi i■leriyle ilgili farkl■ bak■■ aç■lar■ sunmakt■r.

StratejiCo. burada sa■lanan bilgilere dayanarak al■nan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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