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[Aile anayasasi], kurumun dmrinU uzatacak, isleyisi rahatlatacak, degisim ve dinamizme 6ncl olacak,
ortaklarin kavgalarini 6nleyecek nitelikte bir kurallar zincirini olusturur.

Aile Anayasasinin Amaci

[Aile sirketlerilnin gelecek kusaklara tasinabilmesi ve sirket selameti acisindan her [aile sirketi] icin bir aile
anayasasl olusturmak hayati 6nem tasiyor. Aile anayasasinin gerekliligi, [aile sirketilnin kurumsallagsmasi agisindan
da buyuk bir gereklilige sahip.

Bir anayasa olusturmaktaki ana amag ise, sirket isleyisinin anlik davraniglara ve gelisiglzel kararlara degil, belli bir
kural ériintiistine emanet edilmesidir. Ozellikle aile buyiidilkge ve dolayisiyla sirket biinyesi kalabaliklastikca,
zamani geldiginde bu kurallar sirketin hayatini kurtarabilir.

[Aile sirketi] anayasasini hazirlayacak ekip ise profesyonel ve isini bilen bir ekip olmalidir. Bunun acgik sebebi ise
suphesiz ki aile Uyesi ortaklarin bu konuda kalifiye olsalar dahi kurumun icinde olduklarindan tarafli olma, objektif
olmama ihtimalleridir. Dolayisiyla bu calisma, konuya hakim uzman danigsmanlarca yuratilmelidir.

Aile Konseyi ve Aile Anayasasi lligkisi

Karar alma, yeni bireylerin yonetime katilmasi, sonraki kusagin sirket icindeki durumu gibi konularda buyuk yardimi
dokunabilecek bir aile anayasasinin hukukuna uygun ydrutulebilmesi igin ise bir aile konseyinin olusturulmasi sart.
Uzmanlar, olusturulan aile konseylerinin yaratici ve verimli bir sekilde kullanildiklarinda, ailenin ele almak istedigi
pek ¢ok konuyu tartisma ve karara baglama olanagi sundugu gérisiinde hemfikirler. Anayasayi uygulamanin
yaninda yénetim kuruluna da danismanlik yapma imkani bulunan bu konseyler, aile anayasasi ile birlikte
olusturulmasi zorunlu bir 6geyi olusturuyor.

Yoénetim kurullarinin aksine, konseylerin temeli aciklik ve katilimciliga dayaniyor. Aile sirketi anayasasini
uygulamanin yaninda aile konseyinin temel amaci aile sirketinde calismayan kesimin resmi ve tarafsiz bir
ortamda teslim edilmesi oluyor. 3. kusagin 6tesine ge¢cmeyi basarmis ender aile sirketlerinin hepsinde aile
konseyinin ve aile anayasasinin varligi gérilliyor. Bu sirketlerden bazilari [Pietsch], [Quandt] ve [Boch] gibi
aileler.
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Turkiye’'de ise [“Aile Konseyi”] ve [“Aile Anayasasi’|ni konumlandirmis sirket sayisi olduk¢a az. En énemli sorunu
aile ici iletisimizlik olan sirketler, bir yandan kurumsallasma asamasinda da sikinti ¢ekince, Turkiye’de 4. kusaga
gecebilen sirketlerin sayisinin %6’y gecmemesi bir slrpriz haline gelmiyor. Bu noktada, patronun da patronunun
olmasi gerektigi, en énemlisi her seyin bir anayasaya uygun olmasi sirket kurucularinin idrak etmesi gereken bir
olgu olma &zelligi tasiyor.

Ozellikle Turkiye’de patronlarin yetkiyi elden birakmak istememesi, kendinden sonraki kusaklara giivenmemesi,
[aile sirketi] yoneticilerinin her tarllu karari kendilerinin vermek istemesi gibi sorunlar da Turkiye'deki [aile
sirketleri]nin ilerlemesine ket vuran en énemli etkenlerden. Bu noktada Turkiye’'deki aile sirketlerinin Aile Konseyi ve
Aile Anayasasi’nin yonetim kurulunu etkinlestiren ve aksine patronun sirtindaki yaka azaltan iki Snemli yapilanma
oldugunu belirtmek gerek.

Aile Anayasasi Nasil Olmah?

Her sirketin aile anayasasi kendi bunyesine goére sekillense de, aile anayasasinin belli bir tema ve amag Uzerine
olusturulmasi gerekiyor. Bu tema ve amaclar da ¢ogunlukla birbirine benziyor. Aile anayasalarinin genel olarak
calisma iligkileri, idari yapilanma ve mulkiyet gibi ana temeller Uzerine kurulmasi gerekiyor. Aile Anayasasinin, aile
yapisinin resmilestirilmesi icin kullanilan bir ara¢ oldugu dustintlecek olursa, anayasanin ilk bélumdnin [aile
misyonunun belirlenmesi] olmasi gerekiyor. Bunun yaninda ailenin gelecek vizyonu da olmazsa olmaz bir 6nem
tasiyor. Aile anayasasinda yén gdsteren kismi ise idari yapilanma, calisma iligkileri gibi kisimlarin da oldugu
hareket plani olusturuyor. Bu kisimda aile sirketlerinde gorev alan aile bireylerinin egitim planlari, aile ici davranis
kurallari, aile bireyleri arasindaki kisisel veya is ile ilgili problemleri giderme prensipleri yer aliyor.

Aile anayasasi olusturulurken de ailenin ve sirket yapisinin iyi anlagiimasi, sirket misyonunun iyi kavranmasi,
aile Uyeleri arasindaki iletisimin incelenmesi, ailenin koymus oldugu hedefleri ve bu hedeflerin
gerceklesmesini saglayacak yapinin incelenmesi de blyik 6nem tasiyor.

Sonug olarak;

Yetkiyi ve yonetimi yeni kusaga devretmekte sorun yasayan patronlarin, “Biz isin basinda durmazsak isler durur”
gibi bir dislince yapisini terk ederek, aile anayasasi ve konseyi ile sistematik ve planli bir sekilde kurumsallagmasi
gerekiyor. Organizasyon semasinin belirlenmesi, yetki ve sorumluluk dengesinin netlestirilmesi, kararlarin istikrar
icinde alinmasi gibi aile sirketini kalkindiracak bu égelerin aile anayasasi ve konseyi ile saglanabilecegini kavramak
gerekiyor.

Lutfen daha fazla kisinin makaleden faydalanabilmesi icin sosyal aglarinizda paylasiniz.

Soru ve Yorumlar Makale hakkindaki soru ve gérislerinizi duymaktan memnuniyet
duyacagiz. info@stratejico.com adresinden bize ulasabilirsiniz.

Hakkimizda StratejiCo. 1987°den beri Avrasya boélgesinde uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina danismanhk
saglayan bagimsiz bir kurumsal iligskiler ve kamu ile iletisim danismanhgi sirketidir.
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Yasal Uyari

Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya acik kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda
ortaya konan gorus ve dneriler StratejiCo.’nun resmi gortisiini yansitmamaktadir. Bu icerigin amaci
okuyucularimiza kendi igleriyle ilgili farkh bakis acilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak
alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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