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{Akil Liderlik} Yeni DOonem Liderlimin
5 Temel mlkesi

Yazar: Yazar: Selim Oktar

metimim: email

Yeni donem liderliminin cok saym da adm ve tarifi mimdiden ortaya ¢cmkitm. Ben bu dénemin liderlimine {AKil
Liderlik} diyorum. Bir bamka isim 6énerim de Evrensel Liderlik olabilirdi, ama evrensel vizyona sahip olmak zaten
akil insanlarm n imidir.

Bir {Akil Lider}in temel 6zelliklerini m 6yle smralayabiliriz:

Evrensel bir vizyona sahip olmak
Bu vizyona ulam mak i¢in kendisinin ve kurumunun misyonunu - gorevini yenileyebilmek

Kurumun varlmk nedeniyle {gaye}siyle kendinin ve ¢calm m anlarm nm n hayattaki varlm k nedenini {gaye}sini
ortum tirebilmek

Kurum stratejisi, yapm sm ve en dnemlisi kltirin yeni duruma uyumlu hale getirebilmek

Yeni liderler yetim tirmek ve onlerindeki engelleri kaldm rmak

Tabii bunlarmn yanm smra bircok kimisel ve kurumsal nitelik daha vardmr ancak bunlar mevcut liderlik tanm mm nmn
bilem enleri arasmnda zaten yer almyor.

Evrensel Vizyon

{Evrensel vizyon nedir?} diye sorarsanm z, Elon Musk ve Jeff Bezos im diinyasm nda evrensel vizyona
sahip iyi 6rnekler olarak verilebilir. Bu liderler sadece var olan pazarlarda bamarm|m olmadmlar. Var olmayan
pazarlar yarattm lar, bununla da kalmadm lar, diinyanm n dm m m na ¢cm kim lar, uzaydalar. Evrensel derken artmk
dunyanm n lideri olmaktan bahsetmiyoruz. Evrende liderlikten bahsediyoruz.

{Akil Lider}lerin ve evrensel bir vizyona sahip olmanmn en énemli avantajm gelecek dedimimiz post-liberal
kapitalizmin nasm| acm mlanacam m nm anlamaktm r. Ulkemizde biz sanayi dénemini kacm rdm k. Acm kga gorelim,
buglin yapts m m mm z ve bize 6nemli gelen yats rm mlarmn com u bir on ym | icerisinde kadik kalacak. Peki sanayi
sonrasm dénemde bam arm [m olabilecek miyiz? Bam arm [m bir 6rnemimiz var. Savunma Sanayi Eski Miistem arm
Murad Bayar'mn vizyonuyla bamlayan yerli savunma sanayii hamlesi yavam da olsa etkili sonuclar yarattm. 10
ymlda yurt dmmm satmmlarm 669 milyondan 3 milyar dolara geldi. Demek ki iyi lider gelecemi inma edebiliyor.
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Km sacasm biz diinya markasm yaratacam mz diye umram mrken diinyada uzay markalarm yaratm |myor. Liderlik,
demimimi gorip kendisi pazarm yaratamasa bile yeni filizlenen bam at dem imimlere katm Imaktmr. Artmk pazar pays
liderlimi geride kaldm .

Kurumun Misyonunu + Gorevlerini Yenileyebilmek

Bdylesi evrensel bir vizyonu dniimiize koydum umuzda {nasm} bir misyon - gorev Ustlenmeliyiz?

Turkiye'de eski donem kurumlarm nmn buyik com unlum u devlet kapitali ile yonlendirilir. Devlet o donem icin 6nemli
gOrdum 0 alanlara tem vik verir, ucuza sermaye samlar, hatta bu sayede politik gindem kazandm rmr ve mirketler
karm ncalar gibi bu alanlara akmn eder. Dolaym sm yla devletin onlara yukledimi misyona gore hareket ederler. Bu
durumda, bir liderin Glkemizdeki en 6nemli misyonu devletin dam mttm m m ndan en 6nemli paym kapmakimr.

Km sacasm vizyon bu durumda hikaye olur. Clinki devletin vizyonu liderin vizyonunun 6ntine gecer.

Gercekten gelecekte gurur duyacam m mm z bir marka yaratmak istiyorsak ya devletin vizyonu evrensel
olacak (Guney Kore - Samsung 6rnemi) ya da kendi misyonumuzu evrensel pazarda yer alabilecek m ekilde
yenileyerek belirleyecemiz. Devlet, bu tir bir misyonu benimseyen mirketleri 6ncelikle temvik etmelidir.

Gaye Odakim Liderlik

{Akil Lider}lerle dimerleri arasmndaki en buiyik fark kurumlarmnm {gaye odaklm} hale getirebilmeleridir. Bu
gayenin de bamta calmmanlarm ve hissedarlarm olmak lizere tim paydam larm tarafm ndan benimsenmesi ve
desteklenmesi liderin en dnemli 6zelliklerinden biridir. Gaye kimilerin ve kurumun temel varlmk nedenidir. Gayesiz
insanlarmn kaygm Im olmalarm ve depresyona yakmn olmalarm bilinen bir durumdur. Bu durumun aynm sm
kurumlarm mm zda da yam anabilir. Kurumunuzun gayesi yoksa yaptemmnm z imin de bir anlamm yoktur. Z

kum am m nm n konuya ne kadar farklm baktm m m nmn cok iyi bir 6rnemi olarak HBR'da Gokge Osmanom lu
arkadammmmn yazmsmnm okumanmzm tavsiye ederim. Gayeyi smk smk misyon ile karm m tm rmyoruz. Eski
yaklam m mda bazen misyon kurumun varim k nedeni olarak ifade edilirdi. Ancak teknik olarak vizyon ve misyon,
sonuclar ve araclar analizine dayanmr (means — ends). Vizyon arzulanan sonucu, misyon ise bunu nasm |
gerceklemtireceminizi anlatmr. Ancak U¢ ana nedenden dolaym bu yaklam mm yetersiz kaldm .

Birincisi, eskiden uzak vizyonlar, 10-20 ym|lmk stratejik planlar yapm yorduk. Buginun ortammnda 5 ym| bile uzun
vade. Her mey o kadar hm zla demimiyor ki yarmn bam m mm za ne gelecek bilmiyoruz. Ama sonucta gelecekle ilgili
bir acm Im mm mm z olmazsa liderlik ne ime yarar ki? Bu durumda vizyon, uzay mirketi olmak gibi niteliksel ve bazen
ayaklarm havada bir sonug olarak algmlanabiliyor. Ya vizyonu zamandan bammmsmz km Imalmymz ya da fazlara
bolip daha km sa sireli ama tutarlm ve surekli gelimtirmeler yapmalmym z. Bu durumda her bir fazmn misyonu da
dem im ebilir. Ama em er misyonu kurumun varlm k nedeni olarak tanm mlarsak her fazda dem im mesi sakmncalmdmr.

mkinci neden, bir imi yaparken insan yaptmmm imin anlamim olmasmnm ister. Yoksa 6nce imine sonra kurumuna
yabancm lammr. Bu durumu 6nlemenin ilk adm mm ise o imi neden yaptm mmnm bilmesi ve anlam/m bulmasmdmr.
mkinci admm ise bunun calmmanlarmn kuruma olan angajmans nm artmrmasmdmr. Ne vizyon ne de misyon {niye
bu imi yapmyorum/yapmyoruz} sorusunun cevabmnm vermez. Simon Sinek “Neden ile Bamla” adlm kitabm nda
bunu ¢ok guzel anlatmyor.

Uctincii neden ise biz bir ilimki toplumuyuz. Amerika'da kimiler ilk tanm mtm klarm nda “ne im yapmyorsun” diye
sorarlar. Bu onlar igin gliven sam lamanmn birinci adm mm dmr. Bizde ise “nerelisin hemm erim” diye séze bamlanmr.
Hemm erilik bam m, bizim gibi toplumlarda glivenin olum masm nda daha belirleyicidir. Dolaym smyla ilim kilerde manevi
ve kiltirel bam m n olum turulmasm en az rasyonel bam m n olum turulmasm kadar 6nemlidir. Bana gére daha da
onemli. Paylam mlan bir gaye, duygusal ilimki bam m nmn kurulmasm nda en énemli faktorddr.
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Ozetle gaye, eski strateji belgelerimizdeki vizyon - misyon yaklam m mm na, yani arag - sonug (means - end)
denklemine adapte etmemiz gerekiyor. Vizyonu ne kadar gerceklemtirebilecemimiz, yani arzuladm mmmm z
sonuca varabilecemimizi, bamta calm m anlarm mm z olmak lGizere paydam larm mm zm n kurumun gayesini ne
derece paylam tmklarm ve gorevlerine ne kadar sahip ¢cmkitm klarm ile acmklayabiliriz.

Kurum Stratejisi, Yapm sm ve Kultirinid Uyumlandm rabilmek

Bir “yuksek performans” organizasyonu olmak igin stratejimizde, yapm mm zda ve kultirimuzde yapacam m mm z
yenilikler belirleyici oluyor. Buradaki 6n kom ul bu i¢ alanda da yapm lanlarm n kurumun gayesine, misyon ve
vizyonuna uygun olmasm. Ne derece smkm uygulanacamm kurumun tercihine bamIm. Ama en azm ndan tutarim
olmasm ve istikrarlm bicimde uygulanmasm gerekir.

Bir liderin en zorlanacam m alan imin stratejisindeki veya yapm daki demim me demil, kilttrin dem im mesidir.

Yapmsal demimim ve stratejik-taktik yonlenme kimilerin kafa yapmsmnm ve davranm mlarm nm bir yere kadar
dem imtirir. KUltdr ise kalben inanm p inanmayacaklarm nm ve lideri takip edip etmeyeceklerini belirler.

Yeni Liderler Yetimtirmek

Bildiminiz gibi lider takipgileri olan kimidir. {Akil Lider} ise buna ek olarak lider yetimtiren kimidir.

Takipci yaratmak nispeten kolay ama lider yetim tirmek giderek zorlammyor. Yeni jenerasyonlarmn beklentilerini
anlamak ve yetenek kazanmak mimteri kazanmak kadar énemli ve zor hale geldi. Bunu yapabilen liderler fark
yaratacak ve gelecemi buginden gerceklemtireceklerdir. Tabii ki lideri yetimtirmek énemli ama elde tutmak icin
Onlerini agmak lazmm. Ama bugunki hiyerarmik, silo yapm larm mm z ile 6nlerini agmamm z mimkin demil. Yine
birokratik kilttrlerimiz de yeteneklerin yaratm cm Imklarm nm gerceklemtirmelerine fmrsat vermiyor.

Ulkemizde {Akil Liderlerin} mansm

Bence {Akil Liderlerin} eski tip liderlere gore en 6nemli farkm tek tek bu alanlarda ne yaptmklarm demil, bltincl
bir yaklam m ma sahip olmalarm ve mirketin gayesi, misyonu ve vizyonuyla uygulama kodlarm nm

ilim kilendirebilmelerinde ortaya ¢mkacak. Bu noktada bizim bir mansm mm z olabilir. Yabancm, 6zellikle batm |m
liderler uzmanlam ma kultirinden gelirler, buttincil (Holistik) demillerdir. Bizler ise her imten anlamak zorunda
oldumumuz igin tek tek am aclarla demil, ormanmn kendisiyle um ram maya daha yakm nmz. Bu formulu batancul
bakmm acmsmyla uygularsak bam arm|m olma mansm mmz cok artar. mans ise hazmrimklm kafalara yarar. Tiim
liderlerimize ve lider adaylarm mm za yeni donemde bol mans diliyorum.

{Yeni Donem Liderlik} Okuma Serisi Selim Oktar'mn kaleminden Yeni Dénem Liderlik'i ele almyoruz.
Serinin ilk yazm smnm okudunuz mu? Tmklaymn!

Soru ve Yorumlar Makale hakkm ndaki soru ve goriim lerinizi duymaktan memnuniyet
duyacammz. info@stratejico.com adresinden bize ulam abilirsiniz.

Hakkm mm zda StratejiCo. 1987 ym Imndan beri uluslararasm firmalara ve kamu kurumlarm na aram tmrma, analiz,
stratejik yonlendirme, itibar yonetimi, kriz yonetimi, kurumsal dem erler ve ilimkiler, organizasyonel doniim im ve
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cevik yapm yonetimi, calmman ve sendika ilimkileri, hikiimetle ilimkiler ve topluluk bam |m/mmm ve katm Immm
alanlarm nda hizmet sunan iletimim ve ilimki yonetimi konularmnda uzmanlam mmm bam m msm z bir stratejik
danmmmanimk firmasmdmr,



	{Akil Liderlik} Yeni Dönem Liderliğin 5 Temel İlkesi
	Bir {Akil Lider}in temel özelliklerini şöyle sıralayabiliriz:
	Evrensel Vizyon
	Kurumun Misyonunu + Görevlerini Yenileyebilmek
	Gaye Odaklı Liderlik
	Kurum Stratejisi, Yapısı ve Kültürünü Uyumlandırabilmek
	Yeni Liderler Yetiştirmek
	Ülkemizde {Akil Liderlerin} Şansı


