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Yeni dönem liderli■inin çok say■da ad■ ve tarifi ■imdiden ortaya ç■kt■. Ben bu dönemin liderli■ine {Akil

Liderlik} diyorum. Bir ba■ka isim önerim de Evrensel Liderlik olabilirdi, ama evrensel vizyona sahip olmak zaten

akil insanlar■n i■idir.

Bir {Akil Lider}in temel özelliklerini ■öyle s■ralayabiliriz:

Evrensel bir vizyona sahip olmak

Bu vizyona ula■mak için kendisinin ve kurumunun misyonunu - görevini yenileyebilmek

Kurumun varl■k nedeniyle {gaye}siyle kendinin ve çal■■anlar■n■n hayattaki varl■k nedenini {gaye}sini

örtü■türebilmek

Kurum stratejisi, yap■s■ ve en önemlisi kültürünü yeni duruma uyumlu hale getirebilmek

Yeni liderler yeti■tirmek ve önlerindeki engelleri kald■rmak

Tabii bunlar■n yan■ s■ra birçok ki■isel ve kurumsal nitelik daha vard■r ancak bunlar mevcut liderlik tan■m■n■n

bile■enleri aras■nda zaten yer al■yor.

Evrensel Vizyon

{Evrensel vizyon nedir?} diye sorarsan■z, Elon Musk ve Jeff Bezos i■ dünyas■nda evrensel vizyona

sahip iyi örnekler olarak verilebilir. Bu liderler sadece var olan pazarlarda ba■ar■l■ olmad■lar. Var olmayan

pazarlar yaratt■lar, bununla da kalmad■lar, dünyan■n d■■■na ç■kt■lar, uzaydalar. Evrensel derken art■k

dünyan■n lideri olmaktan bahsetmiyoruz. Evrende liderlikten bahsediyoruz.

{Akil Lider}lerin ve evrensel bir vizyona sahip olman■n en önemli avantaj■ gelecek dedi■imiz post-liberal 

kapitalizmin nas■l aç■mlanaca■■n■ anlamakt■r. Ülkemizde biz sanayi dönemini kaç■rd■k. Aç■kça görelim, 

bugün yapt■■■m■z ve bize önemli gelen yat■r■mlar■n ço■u bir on y■l içerisinde kadük kalacak. Peki sanayi 

sonras■ dönemde ba■ar■l■ olabilecek miyiz? Ba■ar■l■ bir örne■imiz var. Savunma Sanayi Eski Müste■ar■ 

Murad Bayar’■n vizyonuyla ba■layan yerli savunma sanayii hamlesi yava■ da olsa etkili sonuçlar yaratt■. 10 

y■lda yurt d■■■ sat■■lar■ 669 milyondan 3 milyar dolara geldi. Demek ki iyi lider gelece■i in■a edebiliyor.
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K■sacas■ biz dünya markas■ yarataca■■z diye u■ra■■rken dünyada uzay markalar■ yarat■l■yor. Liderlik,

de■i■imi görüp kendisi pazar■ yaratamasa bile yeni filizlenen ba■at de■i■imlere kat■lmakt■r. Art■k pazar pay■

liderli■i geride kald■.

Kurumun Misyonunu + Görevlerini Yenileyebilmek

Böylesi evrensel bir vizyonu önümüze koydu■umuzda {nas■l} bir misyon - görev üstlenmeliyiz? 

Türkiye’de eski dönem kurumlar■n■n büyük ço■unlu■u devlet kapitali ile yönlendirilir. Devlet o dönem için önemli

gördü■ü alanlara te■vik verir, ucuza sermaye sa■lar, hatta bu sayede politik gündem kazand■r■r ve ■irketler

kar■ncalar gibi bu alanlara ak■n eder. Dolay■s■yla devletin onlara yükledi■i misyona göre hareket ederler. Bu

durumda, bir liderin ülkemizdeki en önemli misyonu devletin da■■tt■■■ndan en önemli pay■ kapmakt■r.

K■sacas■ vizyon bu durumda hikaye olur. Çünkü devletin vizyonu liderin vizyonunun önüne geçer.

Gerçekten gelecekte gurur duyaca■■m■z bir marka yaratmak istiyorsak ya devletin vizyonu evrensel

olacak (Güney Kore - Samsung örne■i) ya da kendi misyonumuzu evrensel pazarda yer alabilecek ■ekilde

yenileyerek belirleyece■iz. Devlet, bu tür bir misyonu benimseyen ■irketleri öncelikle te■vik etmelidir.

Gaye Odakl■ Liderlik

{Akil Lider}lerle di■erleri aras■ndaki en büyük fark kurumlar■n■ {gaye odakl■} hale getirebilmeleridir. Bu

gayenin de ba■ta çal■■anlar■ ve hissedarlar■ olmak üzere tüm payda■lar■ taraf■ndan benimsenmesi ve

desteklenmesi liderin en önemli özelliklerinden biridir. Gaye ki■ilerin ve kurumun temel varl■k nedenidir. Gayesiz

insanlar■n kayg■l■ olmalar■ ve depresyona yak■n olmalar■ bilinen bir durumdur. Bu durumun ayn■s■

kurumlar■m■zda da ya■anabilir. Kurumunuzun gayesi yoksa yapt■■■n■z i■in de bir anlam■ yoktur. Z

ku■a■■n■n konuya ne kadar farkl■ bakt■■■n■n çok iyi bir örne■i olarak HBR’da Gökçe Osmano■lu

arkada■■m■n yaz■s■n■ okuman■z■ tavsiye ederim. Gayeyi s■k s■k misyon ile kar■■t■r■yoruz. Eski

yakla■■mda bazen misyon kurumun varl■k nedeni olarak ifade edilirdi. Ancak teknik olarak vizyon ve misyon,

sonuçlar ve araçlar analizine dayan■r (means – ends). Vizyon arzulanan sonucu, misyon ise bunu nas■l

gerçekle■tirece■inizi anlat■r. Ancak üç ana nedenden dolay■ bu yakla■■m yetersiz kald■.

Birincisi, eskiden uzak vizyonlar, 10-20 y■ll■k stratejik planlar yap■yorduk. Bugünün ortam■nda 5 y■l bile uzun

vade. Her ■ey o kadar h■zla de■i■iyor ki yar■n ba■■m■za ne gelecek bilmiyoruz. Ama sonuçta gelecekle ilgili

bir aç■l■m■m■z olmazsa liderlik ne i■e yarar ki? Bu durumda vizyon, uzay ■irketi olmak gibi niteliksel ve bazen

ayaklar■ havada bir sonuç olarak alg■lanabiliyor. Ya vizyonu zamandan ba■■ms■z k■lmal■y■z ya da fazlara

bölüp daha k■sa süreli ama tutarl■ ve sürekli geli■tirmeler yapmal■y■z. Bu durumda her bir faz■n misyonu da

de■i■ebilir. Ama e■er misyonu kurumun varl■k nedeni olarak tan■mlarsak her fazda de■i■mesi sak■ncal■d■r.

■kinci neden, bir i■i yaparken insan yapt■■■ i■in anlaml■ olmas■n■ ister. Yoksa önce i■ine sonra kurumuna

yabanc■la■■r. Bu durumu önlemenin ilk ad■m■ ise o i■i neden yapt■■■n■ bilmesi ve anlaml■ bulmas■d■r.

■kinci ad■m ise bunun çal■■anlar■n kuruma olan angajman■n■ art■rmas■d■r. Ne vizyon ne de misyon {niye

bu i■i yap■yorum/yap■yoruz} sorusunun cevab■n■ vermez. Simon Sinek “Neden ile Ba■la” adl■ kitab■nda

bunu çok güzel anlat■yor.

Üçüncü neden ise biz bir ili■ki toplumuyuz. Amerika'da ki■iler ilk tan■■t■klar■nda “ne i■ yap■yorsun” diye

sorarlar. Bu onlar için güven sa■laman■n birinci ad■m■d■r. Bizde ise “nerelisin hem■erim” diye söze ba■lan■r.

Hem■erilik ba■■, bizim gibi toplumlarda güvenin olu■mas■nda daha belirleyicidir. Dolay■s■yla ili■kilerde manevi

ve kültürel ba■■n olu■turulmas■ en az rasyonel ba■■n olu■turulmas■ kadar önemlidir. Bana göre daha da

önemli. Payla■■lan bir gaye, duygusal ili■ki ba■■n■n kurulmas■nda en önemli faktördür.
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Özetle gaye, eski strateji belgelerimizdeki vizyon - misyon yakla■■m■na, yani araç - sonuç (means - end)

denklemine adapte etmemiz gerekiyor. Vizyonu ne kadar gerçekle■tirebilece■imiz, yani arzulad■■■m■z

sonuca varabilece■imizi, ba■ta çal■■anlar■m■z olmak üzere payda■lar■m■z■n kurumun gayesini ne

derece payla■t■klar■ ve görevlerine ne kadar sahip ç■kt■klar■ ile aç■klayabiliriz.

Kurum Stratejisi, Yap■s■ ve Kültürünü Uyumland■rabilmek

Bir “yüksek performans” organizasyonu olmak için stratejimizde, yap■m■zda ve kültürümüzde yapaca■■m■z

yenilikler belirleyici oluyor. Buradaki ön ko■ul bu üç alanda da yap■lanlar■n kurumun gayesine, misyon ve

vizyonuna uygun olmas■. Ne derece s■k■ uygulanaca■■ kurumun tercihine ba■l■. Ama en az■ndan tutarl■

olmas■ ve istikrarl■ biçimde uygulanmas■ gerekir. 

Bir liderin en zorlanaca■■ alan i■in stratejisindeki veya yap■daki de■i■me de■il, kültürün de■i■mesidir. 

Yap■sal de■i■im ve stratejik-taktik yönlenme ki■ilerin kafa yap■s■n■ ve davran■■lar■n■ bir yere kadar

de■i■tirir. Kültür ise kalben inan■p inanmayacaklar■n■ ve lideri takip edip etmeyeceklerini belirler.

Yeni Liderler Yeti■tirmek

Bildi■iniz gibi lider takipçileri olan ki■idir. {Akil Lider} ise buna ek olarak lider yeti■tiren ki■idir. 

Takipçi yaratmak nispeten kolay ama lider yeti■tirmek giderek zorla■■yor. Yeni jenerasyonlar■n beklentilerini

anlamak ve yetenek kazanmak mü■teri kazanmak kadar önemli ve zor hale geldi. Bunu yapabilen liderler fark

yaratacak ve gelece■i bugünden gerçekle■tireceklerdir. Tabii ki lideri yeti■tirmek önemli ama elde tutmak için

önlerini açmak laz■m. Ama bugünkü hiyerar■ik, silo yap■lar■m■z ile önlerini açmam■z mümkün de■il. Yine

bürokratik kültürlerimiz de yeteneklerin yarat■c■l■klar■n■ gerçekle■tirmelerine f■rsat vermiyor.

Ülkemizde {Akil Liderlerin} ■ans■

Bence {Akil Liderlerin} eski tip liderlere göre en önemli fark■ tek tek bu alanlarda ne yapt■klar■ de■il, bütüncül

bir yakla■■ma sahip olmalar■ ve ■irketin gayesi, misyonu ve vizyonuyla uygulama kodlar■n■

ili■kilendirebilmelerinde ortaya ç■kacak. Bu noktada bizim bir ■ans■m■z olabilir. Yabanc■, özellikle bat■l■

liderler uzmanla■ma kültüründen gelirler, bütüncül (Holistik) de■illerdir. Bizler ise her i■ten anlamak zorunda

oldu■umuz için tek tek a■açlarla de■il, orman■n kendisiyle u■ra■maya daha yak■n■z. Bu formülü bütüncül

bak■■ aç■s■yla uygularsak ba■ar■l■ olma ■ans■m■z çok artar. ■ans ise haz■rl■kl■ kafalara yarar. Tüm

liderlerimize ve lider adaylar■m■za yeni dönemde bol ■ans diliyorum.

{Yeni Dönem Liderlik} Okuma Serisi Selim Oktar'■n kaleminden Yeni Dönem Liderlik'i ele al■yoruz.

Serinin ilk yaz■s■n■ okudunuz mu? T■klay■n!

 

Soru ve Yorumlar Makale hakk■ndaki soru ve görü■lerinizi duymaktan memnuniyet

duyaca■■z. info@stratejico.com adresinden bize ula■abilirsiniz.  

 

Hakk■m■zda StratejiCo. 1987 y■l■ndan beri uluslararas■ firmalara ve kamu kurumlar■na ara■t■rma, analiz, 

stratejik yönlendirme, itibar yönetimi, kriz yönetimi, kurumsal de■erler ve ili■kiler, organizasyonel dönü■üm ve

https://projecttesting.link/turk-liderler-icin-basari-recetesi/
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çevik yap■ yönetimi, çal■■an ve sendika ili■kileri, hükümetle ili■kiler ve topluluk ba■l■l■■■ ve kat■l■m■

alanlar■nda hizmet sunan ileti■im ve ili■ki yönetimi konular■nda uzmanla■m■■ ba■■ms■z bir stratejik

dan■■manl■k firmas■d■r.
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