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HERKESIN KAYBETTIGi BiIR OYUNDAN KAZANAN CIKAR MI?

Asgari Ucret bir glinde [%30] artti ancak bundan kimse memnun olmadi. Sirketler maliyetleri azaltma, ¢alisanlar artis oraninda Ucretlerine zam
alma, sendikalar iki ates arasinda ayakta kalma derdine distu. Yeni durumda herkes sapkasini énlne koyup dustinmeli. [Bu noktaya nasil
geldik? Nasil ¢cikacagiz?]

Biz herkesin basini agritan asgari ticret artigi ile ilgili gelismeleri buzdaginin gériinen yiizi olarak gériiyoruz. Ucret artigi, dretim modelimizi degistirmedigimiz
takdirde ylzlesecegimiz problemlerin fitilini atesledi. Turkiye artik ucuz ve nitelikli isglicii cenneti degil. Eskiyen bu varsayima gére sekillenen Gretim modelimiz de
artik calismiyor. Kokl bir dontstime ihtiyag var ve bugiinlerde yasananlar bu dontisiim ihtiyacinin yarattigr énct sancilar. Hizla ve uzun dénemli etkilerini
dustnerek atilacak adimlarla yangin séndirilmeli ve bir an evvel bu degisim dénemine uygun yaklasimlar tizerinde herkes diisinmeye baslamali.

Bu Noktaya Nasil Gelindi?

2015 segimlerine damga vuran vaat, asgari lcretin daha dénceki senelere gore bulylk 6lclde artacagdi oldu. Basta 6zel sektdr olmak (izere segim vaatlerine
aliskin 6zel sektdr oyunculari, olasi sonuglara odaklanip ¢6zim tretmek yerine, vaatlerin hayata gegemeyecegine iliskin varsayimlarina siginip beklemeyi tercih
ettiler. [Ocak 2016'ya] yaklasilirken [asgari Ucretin 1.300 TL'ye ylkseltilecedi fikrine] herkes alismaya basladi. Tam da bu anda isveren 6rgutleri asgari tcret
artisindan kaynaklanan maliyet artisini devlet ile paylasmak lzere hazirliksiz ve telash bir cabaya giristiler. Ayni anda bazi sendikalar memnuniyetlerini dile
getirmekten ¢ekinmezken, ¢alisanlar yeni asgari tcret artisi ile hayaller kurmaya giristiler.

Asgari Ucret netlestiginde tablo degisti. Sirketler, bekledikleri oranda devlet destegi alamadi. Calisanlar 6nceki yillarda asgari licrete ek olarak 6denen asgari
gegim indiriminin [(AGI) 1.300 TL icerisine dahil edilmesinden dolayi hayal kirikligina ugradi.] (bkz. Tablo 1) isci sendikalari mevcut Toplu is Sézlesmelerinde bu
tir bir artisi 6ngdrmedikleri icin isci beklentileri, TiS gercekleri ve isverenin artan maliyet baskisi arasinda sikisti kald.
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Sdrecin Dogurdugu Sorunlar:



Birkag gtin icerisinde calisanlar yeni asgari ticretleriyle hesaplanan maaslarini alacaklar ancak bu herkes igin mutlu bir giin olmayacak. Oniimiizde gok temel
sorunlar bizi bekliyor. Kisa bir toparlama yapmak gerekirse, Subat ayinda [isveren, sendika ve calisanlar] asagidaki soru isaretlerinin neden olacag! sonuclarla
yuzlesecek;
Isverenler: isverenler, asgari licretteki %30 artisi bitcelerine nasil yedirecekler? Tiim bu tablo icerisinde karlilik hedeflerini nasil koruyacaklar?
Yatirimcilar: Artan is¢i maliyetleriyle Tlrkiye’ye yatirrm yapmaya devam edecek mi? Yatirimlarini gekecekler mi?
Calisanlar arasindaki adalet: Nitelikli ve tecriibeli isgilerle niteliksiz isgliciiniin asgari licrette esitlenmesinin isgi memnuniyetine etkisi ne olacak? Isveren,
elinde tutmak istedigi nitelikli isglictinii kaybedecek mi?

Sendikal lligkiler: Sendikalar, is¢i talepleri ve isverenin maliyet baskisi arasinda nerede duracak?

Kayit Disi Ekonomi: Maliyet artislari, kural ve prosedurlere uymak durumunda olan isletmelerin merdiven alti Ureticilerle rekabet glictinii nasil etkileyecek?
Bundan Sonra Ne Olacak?

Gozlemlerimize gore, [isverenlerin cogu asgari lcretin altinda kalan Ucretleri, kademelendirmeyi gézetmeden 1.300 TL’'de esitleyecek.] Asgari Ucret Gzerindeki
maaglari ise ya degistirmeyecek ya da toplu is sézlesmesi (TiS) hiikiimleri oraninda yikseltecek. Yasal sartlari saglayan ancak (izerine ek bir artis getirilmedigi
durumda bile iggilik maliyetlerinde %11-20 oraninda bir artis getirecek. Bu genis araligin temel nedeni, asgari iicretli calisan sayisindan kaynaklanmakta. imalat
sanayiinde emek yogunluguna bagl olarak isglici maliyeti, bltgenin ortalama %30’unu olusturuyor. Bu da sirketlerin bltgelerinin sadece is¢i maliyetleri nedeniyle
%4-6’lik bir artis yasayacaklari anlamina geliyor. Bu artisi agiklamak, karllik hedeflerini yakalamak, mevcut yaklasimlarla ¢ok zor gériintyor.

isverenler maliyet artislariyla bogusurken isciler bu artistan éttirli ne minnettarlar ne mutlu. [Ornegin 2015 yilinda 1.250 TL kazanan nitelikli ve tecriibeli bir isci, o
dénemde asgari Ucretli, iste deneyimi ve nitelikleri daha az bir isgiden 250 TL daha fazla kazaniyordu.] Bu Ucret farki, maddi degerinin yani sira manevi tatmin de
sagliyordu. Richard Layard, “mutluluk, mutlak gelirden ziyade géreceli gelirle daha ilintili” tespitini esas alirsak 1.300 TL'den az kazanan isgilerin tcret
farkhliklarinin ortadan kalkmasi ile en azindan mutsuz olacaklarini éngérebiliriz. Bir musterimizde 2015 yilinda 1.350 TL'den fazla kazanan tecriibeli bir operatérle
(Ahmet Abi) konustugumda beklentilerini cok daha net anladim. Ahmet Abi, daha 6nce asgari tcretli calisanlardan 300 TL fazla alirken yeni durumda aradaki
farkin 50 TL’ye inmesini i¢ine sindiremedigini séyledi. Temel itirazi licretin kendisinden ziyade degerinin géz ardi edildigini diisinmesiydi. Asgari lcret artiglarinin
bir diger 6nemli etkisi de beyaz-yaka calisanlarla ilgili. Ornegdin gegen hafta bir iK uzmani, “mavi-yakanin sendikasi var haklari korunuyor, bize enflasyon oraninda
zam yapiliyor, is¢i olsam daha ¢ok kazanirim” dedi. Bu gérlstin sadece tek kisiyle sinirli olmadigini sahadaki gézlemlerimiz sonucunda agik¢a soyleyebiliriz.

Halihazirda maliyet artislari nedeniyle karliliklari azalan ve bunu verimlilik artisi ile telafi etmek isteyen isletmeleri, mutsuz ve haksizliga ugradigini diustnen bir
isglicti bekliyor. Sendikalarin arada kalmasi ile isverene destekleri de minimum diizeyde olacak. Beklenen verimlilik artisinin saglanamamasi, isvereni mutsuz
ederken, karllik diistisu nedeniyle ¢alisanlarin memnun olacaklari bir ticret sisteminin hayata gegcmesi iyice zorlagsacak. Tim bu tablo bize [verimlilik dismesinin,
huzursuzlugun ve is¢i eylemlerinin ortaya ¢ikacagini gésteriyor.]
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Herkesin hakli oldugu ancak herkesin birlikte kaybedecedi bir surece ilerliyoruz. Sonu belli bu senaryonun disina ¢ikabilmek icin yeni bir diisiince sistemine, yeni
yaklasimlara ve sonunda yapisal reformlara ihtiyag var.

C6zum Nerede?

Asgari Ucret artigl esasinda buzdagdinin goriinen yizi. Gegen seneden beri yasanan, artarak devam edecek huzursuzluklarin nedeni daha derinlerde. [TUrkiye
Uretim modelini er ya da gec degistirmek zorunda.] Mevcut tretim modeli ve anlayisi ile bugtinki ve gelecekte karsilasilacak sorunlari kalici sekilde ¢cézmek
mumkiin degil. Kalici ve surdurilebilir gozumlerimizi bir yazi dizisi ile paylasacagiz. Ancak herkes elbette 6nce evindeki yangini séndirmek isteyecek. Kisa vadeli
¢6ziimlere odaklanacak. Neticede kimsenin yeni bir is¢i hareketinin yol acacagi Uretim yavaslamasina, durmasina hatta mevcut durumda tretim verimliligini
sadece koruyabilmeye bile tahammuli yok.

Sanayi kuruluslarinin bu mevcut siireci en az zararla atlatip yapisal dontisiime kafa yorabilmeleri icin hizli adimlar atmalari, calisanlarini ve sendikalari masanin
karsisindaki paydaslar olarak degil, ayni gemide yol alan is ortaklari olarak konumlandirmasi gerekiyor.

Kisa vadeli ¢cozumler:



Mevecut Ucretler arasindaki farklari korumanin maliyeti (minimum diizeyde), olasi bir is yavaslatma/durdurma ve/veya nitelikli iscilerin isten ayrilmalarinin
yaratacag sirkiilasyon maliyetinden daha az olacaktir. Buna ek olarak, var olan, “devlet asgari ticreti arttirdi, sendika TIS ile artis yapacak, isveren hicbir sey
yapmadi” algisini degistirmek mimkin olacak.

isletmeler, calisanlarin aidiyetini arttirarak, tim paydaslarin isletmenin is hedeflerinin etrafinda engage (sahiplenme, katilim, destekleme) olmasini
saglayacak bir [Baglilik ve Katilim (Engagement)] programina baslamasi gerekiyor. Calisanlara ragmen verimliligi arttirmak 6zellikle hassas dénemlerde
istenmeyen sonuglara davetiye cikaracaktir.

iyilestirme Programlarina odaklanarak maliyetleri azaltmak gerekli ancak bu girisimin yéntemini dogru kurgulamak sart. [Degisim Projelerinin %70’inin
basarisizlikla sonucglandigi] artik kiiresel bir tespit. Basarisizligin altinda paydaslarin, ¢alisanlarin yani aslinda degismesi istenen kisilerin degisim
projelerinde sadece uygulayici olarak konumlandiriimasi yatiyor. Bunun i¢cin Degisim Yonetimi yaklasimlarinin bir an evvel sireclere adapte edilmesi gerekli.
Sendikalarla iliskiler yeniden kurgulanmali. Sendikalarla lcret Gzerinden ¢atismak yerine sirketi stirdurdlebilir kilmanin hem isciye hem de sendikaya da katki
saglayacag konusunda isbirligi saglanmali. Mevcut durumdan en zararla ¢ikilmasinin yolunu bulmak hem isvereni hem sendikalari rahatlatacaktir.

Sons6z

Uzun yillara dayanan aligkanliklari ve kaliplasmis is modellerini bir giinde degistirmek mimkun degil. Ancak kritik olan; [her gecen giin daha fazla ihtiyac duyulan
degisime sanayi kuruluslarinin hazirlanmasi.] Stratejiyi dogru tespit edip yangini séndurtrken atilacak adimlari bile bu stratejiye uygun atmaya bugiinden
baslamak gerekiyor. Artik daha ucuz oldugdu icin yatirim ¢eken bir tUlke olamayacagiz. O zaman ylksek kaliteye, yuksek verimlilige ve yiksek katma degerli
Uretime odaklanmamiz gerekli. Bu stratejiye uygun Uretim aragclarini, streclerini gelistirmek kadar uygun isglicii modelini de simdiden kurmaya baslamayi
dneriyoruz. Oniimiizde tim sektérii bekleyen bir degisim/déniisim dénemi var.

Bugtlnlerde herkesin basini agritan asgari Ucret artisi ile ilgili gelismeleri de bu déniisimin énci sancilari olarak degerlendiriyoruz. Hizla ve
uzun dénemli etkilerini distinerek atilacak adimlarla yangin séndirilmeli ve bir an evvel bu degisim dénemine uygun yaklasimlar tizerinde
herkes dustinmeye baslamali.

Litfen daha fazla kisinin makaleden faydalanabilmesi icin sosyal aglarinizda paylasiniz.

Soru ve Yorumlar
Makale hakkindaki soru ve gérislerinizi duymaktan memnuniyet duyacagiz. info @stratejico.com adresinden bize ulasabilirsiniz.
Hakkimizda

[StratejiCo.] 1987°den beri Avrasya boélgesinde uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina danismanlik saglayan bagimsiz bir kurumsal iligkiler ve kamu ile
iletisim danismanligi sirketidir.

Yasal Uyari

Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya acik kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda ortaya konan gérls ve Oneriler StratejiCo.’nun
resmi gorlislini yansitmamaktadir. Bu icerigin amaci okuyucularimiza kendi isleriyle ilgili farkli bakis agilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere
dayanarak alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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