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Tarihsel Perspektif ve Gelecek Ongoriisii

2007 yilhindan beri kamuoyuna yénelik siyasi degerlendirme yapmiyorum. {Strateji-Mori Arastirma Sirketi} olarak
gelecekte olusmasini 6ngdrdigimuz asir kutuplagsma egiliminin siyasi calismalarin degerini dusurecegini
éngérmustak. Bir ticari kurulus olarak bu ortamda yer almanin yararl olmayacagini disinerek siyasi
arastirmalardan cekilmistik. 15 Temmuz darbe girisiminin basarisizligi ve gelisen kosullar bizde yeniden uzlagilabilir
sinirlar icerisinde demokratik ve gelismeye acik bir gelecek umudu dogurdu. Simdiki sirketimiz StratejiCo. olarak
yaptigimiz stratejik 6ngéru ¢alismasini da bunun bir umuttan daha fazlasi olabilecegini gosterdi.

Tarkiye'de kisilerin birbirlerine ve kurumlara olan guveninin inga edilmesi kolay olmayacak. Ancak bu surecin daha
glzel glnlere dogru yol almasi hepimizin tagin altina elimizi sokmasiyla mimkin. Biz de StratejiCo. olarak bu
konuda kendi alanimizda elimizden gelen destegi vermeye haziriz. Analizlerimizi dnce kendi ¢cevremize ve iliskide
oldugumuz kurumlara acacagiz, sonra da dis diinyaya. Belki cok blyUk bir katki degil; ama eminim ki bu tir kiicuk
katkilar ses vermeye baglarsa parcalarinin basit toplamindan ¢cok daha fazla ve anlamli bir senfoni ortaya
cikacaktir. Gelecegin Turkiye’sinin senfonisi. Bunu da bizler hep beraber yazip seslendirecegiz.

Bu okudugunuz bélim bir giris yazisi. Bundan sonra t¢ b6lim daha sirasiyla yayinlanacaktir. Birinci yayin,
kalkismanin nedenleri ile ilgili glinlik basin ve yuzeysel yorumlardan mimkun oldugunca arindiriimis bir analizi
icerecektir. ikinci bolim, icinde bulundugumuz siirecte neler olabilecegine dair bir senaryo analizini

icerecektir. Uclincil bolim ise "Gelecegin Tirkiyesi'ni lizerine inga etmemiz gerektigini diisiindigimiiz temel
degerler hakkinda olacaktir.

Her bélimin ana fikri sahsima aittir. Ancak, ¢calisma arkadaslarimin bu fikirlerin olusmasinda cok degerli katkilari
oldu. Gindmuzde yazilarin standartlari genellikle 20 dakikalik TED konusmalari ve 140 karakterlik tweetlerle sinirli
olsa da konunun énemi agisindan bu yazinin kapsami daha derin analizleri hak ediyor. Bu nedenle yazilarda
okunabilirlik ile derinlik arasinda sorun yasadigimi itiraf etmeliyim. Daha kapsamli bilgiye ihtiya¢c duyan veya
tartismak isteyen herkes bana ekteki e-posta adresimden ulasabilir. Makaleyi rahatlikla baskalari ile paylasabilir ya
da almak istemediginizi belirtebilirsiniz.

Umarim sizler de goruslerinizi belirtirsiniz ve birileri daha bu senfoniye katilir. Gizel glnler gérmek umuduyla.
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l. Giris
Darbeyi Hazirlayan Tarihsel Sure¢ ve Recep Tayyip Erdogan’in Dogusu

Turkiye, 15 Temmuz 2016 tarihinde Cumhuriyet tarihinin en édnemli kiriimasini yasadi. Bu kirllmanin nedenlerini
anlamak gecmisle hesaplasmaktan ¢ok gelecegi dogru insa etmek icin dnemlidir. Su anda gelecegi
6ngdremeyebiliriz; ama daha iyi bir gelecek tasarimini tartisabiliriz. Bu tasarimin ana hatlarini belirledikge bir
yandan da gelecegimizi insa etmeye baslayabiliriz.

Ancak insanoglu dogal yapisi geregi ge¢misle hesaplasmadan gelecegi dogru tasarlayamayacagina inanir. Tipki
vicudumuzun hastaliklara kargi gésterdigi reaksiyon gibi sonuna kadar hastaligin kaynagini yok etmeye caligir
veya en azindan kisa bir sire icerisinde tekrar yeseremeyecek bir hale getirmeye calisir. Bu amacla gelistirdigi
6nlemler vicudun tekrar ayni hastaliga yakalanmasini 6nler. Hastalik yenilip karsi énlemler gelistirilince durum
normale déner ve savunma mekanizmasi normal bagisiklik sistemine emanet edilir. Artik sistemde bu eski
dismanin bilgileri kayitlidir. Ne zaman tekrar ortaya ¢cikmaya kalksa tespit edilip dnlemler alinir.

En tehlikeli hastaliklar G¢ tur (aslinda daha fazla ama baz bunlardir) stratejik davranis gésterirler. Birincisi iyi ve
yararl bir bagka maddeyi taklit ederler. Bagisiklik sistemi kandirilir. ikincisi mutasyona ugrar, yani kendini degistirir
bagska bir hale getirir. Uclinctisii uyur veya 6l taklidine gecer. Karsi tarafi yok edip yerine gecme (izerine
programlanmis bu diisman mikroplar gii¢ll bir bagisiklik sistemine karsi acik ve mert bir savas veremeyeceklerini
anladiklarinda zora kargi zor yerine zora kargl hileye bagvurur. Mikrop veya virusler bunu bize karsi digman
olduklari veya kizdiklari icin degil dogalari geregi yaparlar. Onlarin yasamlari béyle gelismistir ve onlar baska
tirlistink bilmezler. Onlarin nazarinda dogru olan da budur. FETO/PDY bu iic stratejiyi de 15 Temmuz éncesinde
uygulamistir.

Tabi bu metafor, biyolojik gercegin ¢cok basitlestiriimis hatta nerdeyse karikatlrize edilmis halidir; ama temel
prensibi anlamamizi saglar. Ben, insanin bilissel ve sosyal davranislarinin temel biyolojik prensiplerin taklit edilerek
olustuguna inaniyorum. Bu nedenle Gaudi'nin dedigi gibi doga en iyi 6gretmendir. Gecmisle hesaplasma
yasamimizi idame ettirmenin ve daha iyi yasam kurabilmenin bir parcasidir. Cunkl 6grenmeyi saglar. Sosyal
olaylarda da 6grenme; analizler ve tespitlerin yapiimasi sonra da kuilturel yapiya égrenilmis kodlarin aktariimasiyla
olur. Kisacasi bizim sosyal bagisiklik sistemimiz kurallar ve ilkelerin konulmasinin yani sira kultirimuzin
gelismesiyle olusur. Demokratik sistemlerde bu anlamda bir klltir olusmasi ile de surdurdlebilir hale gelir.

Gecmigle hesaplasma yasamimizi idame ettirmenin ve daha iyi yasam kurabilmenin bir parcasidir. Cunku
6grenmeyi saglar.

Her kiltirin genel kabul gérmus bir sistematigi vardir. Kultlrel sistematik iyi ve kétiyu ayirmamizi saglayan
degerleri, dogru-yanlis davranis normlarini ve davraniglarin sonuglarini yani 6dal ve cezalari tarif eder. Ancak bu
goérunen ve bilinen tarafidir. Bunun altinda toplumun bilingaltina yerlesmis ¢cok daha kuvvetli belki de binlerce yildir
varligini devam ettirmis temel bazi varsayimlar ve inaniglar yatar. Aysbergin tstiini begenmeyip bir buzdagini
tiraglar gibi tiraglayip Uzerine yeni bir tepeyi sapka gibi yerlestirmeye kalkarsaniz altiyla uyusmazlik baslar ve daima
alt taraf Ustl yok eder. Peter Drucker'in “Kultir stratejiyi kahvalti niyetine yer.” s6z0 bunun icin gecerlidir.



Diger yandan sosyal sistemler biyolojik sistemlerden ¢ok daha hizl degisir. Degisimlerin sonucunda toplumlar
gelisen ve ilerleyen ana akimlara adapte olmak zorundadirlar. Aksi halde yok olan uygarliklar gibi bircok

6rnek arasina katilir. Eger bu degisimin ana dinamikleri o toplumun kendi icerisinde gelismisse o toplum kendi
sosyal sistemini bazen evrimci bazen devrimci bir sekilde buna uygun hale getirir. E§er kendi kultiru icerisinde
gelisen bir dinamik degilse ve toplum buna ayak uyduramazsa yok olur. Osmanli Devleti’nin basina gelen de budur.
Diger yandan toplumsal adaptasyon sadece ekonomik alt yapiyi ve yasam bicimini degistirerek yapilirsa bir middet
sonra toplumsal uyumsuzluk baslar.

Degisim ekonomik alt yapinin yani sira kurumlar ve kultarin alt yapisinda (temel varsayimlarinda ve inanglarinda)
yapllirsa gercek bir adaptasyon olusur, toplum tipki asilanmis bir fidan gibi kendi iyi 6zelliklerini ortaya koyarak eski
késteklerinden kurtulur ve yeni 6zellikleri icsellestirir.

Aslinda Turkler ve Anadolu medeniyetlerinin bircogu icin bu yeni bir sey degildir. Turkler Muslimanligi kabul
ettiklerinde kendi sosyal Ustyapilarina gére daha ileri ve gelisen bir yapiyi aldilar. Samanizm’den ve gocebelikten
gelen ayak bagi haline gelmis varsayimlarini ve inanclarini da degistirdiler. Bu arada hakim olduklari cografyada
Muslumanliga da kendi kilturlerinden birgok 6zelligi kattiklarini biliyoruz. Osmanlinin Roma imparatorlugundan
'devsirme' kltdrtind aldigini ve i¢sellestirdigini biliyoruz. Bu érnekler cogaltilabilir ama yontem aynidir.

Batinin ilerlemesi ve Osmanli’nin uyum saglama c¢abalarinin yetersizligi bir cihan imparatorlugunun yikilmasina
neden oldu. Bagimsizlik savasi ile Atatirk ilerleyen Bati’'ya adapte olabilecek bir cumhuriyet kurdu. Bu tercih
yapilmasaydi Turklerin bir yurdu olmayacakti. Cumhuriyet muasir medeniyetler seviyesinin Ustline ¢cikmayi
hedeflemisti. Bu hedef dogrultusunda Ataturk Ustyapida bircok degisim yapti. Bunlarin énemli bir kismi kabul gordu
bir kismi kayboldu gitti. Ancak en énemli degisim bu alanda olmadi. Toplumun bilingaltinda var olan kendisinin
Ummet oldugu varsayimini ve yénetenlerin Allah’in gicini temsil ettigi inanci degisti. Atatiirk tabii ki bunu tek
basina ve birden bire yapmadi. Uzun yillardir var olan yénetim bunaliminin ve gerilemenin nedeninin dinyanin
gelisimine uyum oldugu konusunda toplumun mutabakatini da sagladi. Yeni rejime de Cumhuriyet dedi ve sultanin
yerine kendini degil milletin iradesini koydu. Atatlrk bu rejimin yénetim bicimi olarak demokrasiyi getirmedi. Bence
cogunluk sistemine dayali ve batili bir demokrasinin ancak sanayii devrimini tamamlamis ve kendini koruyabilecek
bir bagisiklik sistemi-kiltirt olan toplumlarda saglkli isleyecegini distiindi. Temel varsayimi degistirmek,
ekonomiyi gelistirmek ve yeni kurumlarin olusmasiyla buraya gidilebilecegini diistindi. Maalesef zaman icerisinde
bu dénlsim tamamlanamadi. Demokrasi sik sik rejimin tehlikede oldugu sinyaliyle kesintiye ugradi. Dahasi tmmet
yerine millet varsayimi degistiriimis ve Cumhuriyet kurulmustu. Ama ¢ogunluga giivenmeyen ydnetici elit toplumsal
mutabakati saglayacak temel kiiltiirel varsayimlari degistirmeye yanasmiyordu. ilging olan ise bu yénetici elitin
bunu kendi maddi ve kisisel ¢ikarlari icin degil Cumhuriyetin ve Vatanin bekasi icin yaptiklarina inanmalariydi. Turk
Silahli Kuvvetleri, burokrasi , egitim ve yargi icerisinde hakim olan bu kesimler daha énceki deneyimlerden
6grendikleri ve bilingaltlarina kazilmis olan dismana karsi Cumhuriyeti korumayi her seyden énemli gériyorlardi.
Diger yandan halkta da bir ortak diisman oldugu takdirde birlikte davranma, kenetlenme artik kiltirel bir ic gudu
halindeydi. Ozellikle yiizyillar siiren gerileme dénemi ve Anadolu'nun icine kadar gelen diisman korkusu bu yénetici
elitin varliginin ve mudahalelerinin halk nezdinde mesruiyetini olusturuyordu. Her toplumsal istek ve hareket ya bizi
yikmak isteyen dis dusmanlarin kiskirtmasi ya da ge¢gmiste Ulkeyi bu hale dustiren irticanin eseriydi. Elitler igin ilk
Oncelik vatanin korunmasiydi artik. Muasir medeniyet ideali-vizyonu sonraya birakilabilirdi.

"Tark Silahll Kuvvetleri, Burokrasi , Egitim ve Yargi icerisinde hakim olan bu kesimler daha énceki
deneyimlerden 6grendikleri ve bilingaltlarina kazilmis olan dismana karsi Cumhuriyeti korumayi her seyden
6nemli géruyorlardr.”



Korumanin, var olani muhafaza etmenin temel saik oldugu durumlar genellikle gelismenin frenlendigi durumlardir.
Hele bu durum toplumda hakim kulturel davranis haline gelmigse toplum saglikli gelismesi icin gerekli olan optimal
dengeye gelemez. Daha alt dlizeyde sub-optimal yani vasat alti diyebilecegimiz bir dengeye razi olur. Beklentilerini
yasam bicimini da buna gore adapte eder. Genellikle bu toplumlar kapal toplum olma egilimindedirler. Bu tur
toplumlar kendi disindaki gelismelerden korkar ve adaptasyonu geciktirir. Osmanlida gerileme dénemiyle baglayan
bu refleks Mustafa Kemal’in énderliginde asiimaya calisiimis; ama ne yazik ki daha sonra yine kullaniimistir.
Osmanli imparatorlugu’nun belirleyici ézelligi olan fetih, gelisme, cesaret ve ilerleme yok oldugdu gibi yerini koruma,
korku ve kapanmaya birakiyor. Turkiye Cumhuriyeti’nin de gelismesine, disa agilmasina ve ilerlemesine giderek
engel olan bir yénetim tarzi ortaya cikiyordu. Ustelikte bu kendi sahsi gikari veya yoénetim hirsi olan bir diktator
tarafindan degil halkin icinden gelen sonradan elitlesen kesimlerce yapiliyordu. Her sub-optimal denge gibi bu
denge de siirdirilebilir degildi. Ya gerileyerek yok olacak ya da toplum bu dengeyi bozacakti. ilging olani kendini
koruma amacini samimi bir sekilde tasiyan bu davranig giderek kendini yok etmeye dogru ilerliyordu.

Gelecek yazida bu davranisi degistirmeyi kendine misyon edinmis bir lider — Ozal’in- yaklasimina deginecegiz.

Lutfen daha fazla kisinin makaleden faydalanabilmesi icin sosyal aglarinizda paylasiniz.

Soru ve Yorumlar Makale hakkindaki soru ve goéruslerinizi duymaktan memnuniyet
duyacagiz. info@stratejico.com adresinden bize ulasabilirsiniz.

Hakkimizda StratejiCo. 1987’den beri Avrasya bdlgesinde uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina danismanlik
saglayan bagimsiz bir kurumsal iliskiler ve kamu ile iletisim danismanhgi sirketidir.

Yasal Uyari

Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya acik kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda
ortaya konan gorus ve dneriler StratejiCo.’nun resmi gortsiini yansitmamaktadir. Bu icerigin amaci
okuyucularimiza kendi igleriyle ilgili farkh bakis acilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak
alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.

Copyright © 2016 Batin haklari saklidir.
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