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14 Ekim 2016 15 Temmuz darbe girisimi Uzerine daha énce paylastigim yazilarimda, Turkiye Cumhuriyeti’nin
60’lardan 80’lere kadar stren kendini koruma amacli sergiledigi davranis seklinin kendini yok etmeye

dogru géturdugu ve 15 Temmuz darbe girisimine kadar olan surecte farkl siyasal ve dini akimlarin "cumhuriyet
elitlerine" karsi verdikleri miicadele (izerine durmustum. Bu yazimda Siyasal islam’in yiikselisi ve AK Partinin
iktidara gelmesine zemin hazirlayan faktorler Gzerinde duracagim.

AK Parti’nin Iktidara Gelmesini Saglayan Faktérler

1990°h yillarin basarisiz yénetimleri sonucunda dogan Recep Tayyip Erdogan énderligindeki AK Partinin, 2002
secimlerinde iktidara gelmesinde birgcok faktdr rol oynadi. Bu faktérlerden Ugt 6zellikle belirleyiciydi; vatandaslarin
mevcut hizmetlerden memnuniyetsizligi, ekonomik sorunlar ve halkta olusan dislanmighk hissi.

Vatandaglarin Memnuniyetsizligi

AK Parti’nin girdigi ilk secimden zaferle ¢cikmasini saglayan faktérlerden birincisi ve en édnemlisi ddnemin
hizmetlerinin basarisizligidir. StratejiCo.’nun énceli Strateji-Mori’nin bu dénemde yaptigl “Devlet Kurumlarinin Algi
Arastirmasi” calismamizda cok ilging sonuglar elde etmistik. Kurumlarin algi aragtirmasinda Strateji-Mori’nin
uyguladigi yéntem kurumlarin taninmasi ile begenisi arasindaki iliskinin saptanmasina dayaniyordu. Sekil I'de
gorildigu gibi genellikle kurumlarin taninmasi arttikga begenileri de artar. itibar endeksindeki arastirmalarinda
daha ¢ok taninan kurumlarin itibarlarinin yiksek ¢ikmasinin nedeni de budur. Sekil I'de yatay eksende gdreceginiz
taninma ekseninde yiksek ¢ikan A,B ve C kurumlari dikey eksen olan begeni ekseninde de ylksek performans
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gOstermektedir. Algi yénetiminin giinimizde bu kadar 6nemli olmasinin temel nedeni budur; kurumun bilinirligi
arttikca begenisi de ayni oranda artar.

BEGENI

TANINIRLIK

Alg1 Modeli - Sekil |

Sekil I'de gordiginiz dogrusal yukselen ¢gizgi tim kurumlarin regresyon yéntemi ile bulunan ortalamalarina gére
hesaplanir. Bir anlamda ne kadarlik bir taninmanin begeni iizerine etkisi oldugunu gésterir. Ozel sektdr kurumlari,
algi yénetimlerinin stratejisini bu veriler 1s1ginda belirler. Bircok kurumda gérevli olan kurumsal iletisimcilerin
performanslari buna goére belirlenir.
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Devlet Kurumlari Algi Haritasi

Yukaridaki sekilde 1997 yilinda yapilmig olan devlet kurumlarinin algisini élgen grafigi gorebilirsiniz. Bu grafigi ilk
gérdugumde sasirmis ve verileri tekrar analiz ettirmistim. Beni sasirtan o zamana kadar hi¢ gérmedigim sekilde
ortalama egrisinin yukari dogru degil asagi dogru olmasiydi.

Ozellikle devlet kendisini tanittikga begenisi azaliyordu. Vatandaslar meclisi ve kabineyi iyi tanimalarina ragmen bu
kurumlari begenmiyorlardi. Tipki hic sevmedigimiz bir insani gérdikge bu kisiye kargi hissettigimiz nefret
duygusunun artmasi gibi.
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Bakanliklar Algi Haritasi

Arastirma sonuglarina gére vatandaslar 6zellikle kizdiran ve hosnutsuzluga neden olan kurumlar genellikle icraci
bakanliklara bagl kurumlardi. Yukaridaki Bakanliklar Algi Haritasinda da gdreceginiz Gizere bunlarin basinda
saglik, egitim ve sosyal glvenlik gibi kurumlar geliyordu. Bu bakanliklarin hizmetleri o kadar kétlydu ki bu
kurumlardan hizmet almak zorunda kalan vatandaglarin begenisi hizla distiyordu. Hatirlayanlar bilir o zamanlar
eger 6zel bir hastaneden hizmet alacak giiclinliz yoksa Devlet veya SSK hastanelerine gitmek zorundaydiniz. Bu
hastanelere gitmek icin is yerlerinden sevk almaniz ve hastaneye gidip sira numarasi almak zorundaydiniz. ilgili
doktor sizin siraniz geldiginde muayene ederdi. Ben birka¢ kez bu iskenceden gectim. Hastaneye gittiginiz giin
muayene olabilmeniz i¢in sabah 3-4 gibi hastane dnlinde yuz-iki yiiz metrelik kuyruklarda beklemek zorundaydiniz.
Buguin Apple ve Iphone’lar igin gencler siraya giriyorlar ve Apple en begenilen sirketler siralamasinda en énde.
Ancak tabi ki hastaysaniz ve bir gtin 6nceden karda kista hastanede kuyrukta beklemek zorunda kaldiysaniz
hastaneyi ve yénetimini begenmek gibi bir zorunlulugunuz yok.

Ozal déneminde daha énceki yazilarimda da belirttigim gibi saglik hizmetleri dahil bircok ekonomik kurum
modernlesmis ve ézellestiriimisti. Ancak bu hizmetleri parasi olanlar veya niifuziu kisiler alabiliyorlardi. is adamlari,
burokratlar ve etkili gazeteciler gibi. Bircok benzer devlet kurumu gerek hizmetleri gerekse davraniglariyla halkin
genis bir kesimini dishyordu. Bu durum, sadece hizmetlerin ulagilamamasindan kaynaklanan bir memnuniyetsizlik
yaratmiyordu. Ayni zamanda halkin ayricalikli olmayan kesimlerinde gucli bir “diglanmiglik” hissi yaratiyordu. Diger
yandan tim eksik demokrasilerde ve diglayici kurumlarda gérildagu gibi “adam kayirmacilik, yolsuzluk ve ragvet”
algisi hizla yikseliyordu. Rugvet ve yolsuzluk Glkenin en énemli sorunlari arasinda hep ilk beste ¢ikiyordu. AK Parti
iktidara geldikten sonra halkin destegini giderek arttirmasinin temel nedenlerinden birisi de saglik ve sosyal
hizmetler alaninda yaptigi yenilikler ve reformlardir.

Kisacasl, Lenin’in Subat-Ekim arasinda reform yapmaya calisan Carlik Rusya’si icin soyledigi gibi “Yénetenlerin
eskisi gibi ydbnetememesi ve ydnetilenlerin de eskisi gibi yénetilmek istememesi” durumu ortaya ¢ikiyordu.



Halk degisim istiyordu!

Su ana kadar ana muhalefet partisi CHP’den hi¢c bahsetmedim. Normal olarak iktidar partilerinden bu kadar
sogumus olan se¢gmenin muhalefete yonelmesi gerekirdi. Ancak CHP halkin nabzini tutmaktan ve dogru politikalari
saptamaktan cok uzakti. Bu dénemde CHP’nin basina gecmis olan Deniz Baykal ile kisisel bir anim belki bu
durumu aciklayabilir. CHP’nin secim kampanyasi icin gérevlendirilmistim. Oncesinde Deniz Baykal ile yaptigim
gérismemde halkin degisim beklentisini anlatmis ve CHP’nin devlet partisi oldugu algisinin yarattigi olumsuz etkiyi
vurgulamaya calismistim. CHP’nin degisimi temsil etmesi ve éncelikle kendini degistirmesi gerekiyordu. Baykal
uzunca analizlerimi dinledikten sonra beni odasina davet etti. bir middet sessiz kaldiktan sonra “Bak Selim, Tansu
Hanim ne yapti? Refah Partisi ile isbirligine gitti. Mesut Bey ne yapti? Refah partisi ile isbirligine gitti. Refah Partisi
ile isbirligine gitmeyen sadece biziz. Bu durumda halkin bizden baska oy verecek partisi yok.” dedi. isin ironik kismi
ise benim ¢alismamin sonucu “Degisimin GucU” sloganiyla segime girdiler ve tarihi bir yenilgi aldilar. CUnku
sloganla secim kazanilmiyordu. Hazirlanan secim kampanyalarinin slogani degisim odakli iken icerikleri
degisimden olduk¢a uzakti. CHP kendi i¢erisinde degisime gitmedikce halki ikna edemeyecekti. Halk da CHP’nin
vaat ettigi degisimleri yapacagina ikna olmadi zaten.

Ekonomik Kaygilar

ikinci 6nemli faktor ise ekonomiydi. Ozal déneminin parlak yillari gecmis ve ekonomide alarm zilleri caliyordu.
Ecevit, halkin yolsuzluk ve rigvetten dertli olmasindan dolayi iktidara gelmis; ancak ekonomik reformlari yapmaktan
kacmisti. Ekonomi hizla dibe dogru gidiyor ve issizlik giinden giine artiyordu. Tam bu sirada 2001 krizi patlak verdi.

Cumhurbagkani Ahmet Necdet Sezer’in yolsuzlukla ilgili rahatsizhigi, devlet denetleme kurumunun harekete
gecmesine neden olmustu. Ozellikle bankacilik sektériinde bazi bankalarin batik durumda olduklari halde
BDDK’nin gecmeyisi ve aciga ¢ikan sdylentiler MGK toplantisinda giindeme geldi. Ecevit, BDDK’ya gelen
denetlemeden rahatsiz oldugunu “Denetlemeye denetleme getiriyorsunuz” sézleriyle Ahmet Necdet Sezer’e belirtti.
Ahmet Necdet Sezer, “Camurun Uzerinde oturuyorsunuz” sdzleriyle ne derece rahatsiz oldugunu vurguladi ve
bunun anayasal hakki oldugunu belirtti. Hiisamettin Ozkan’in “Nerede yaziyormus bu yasa?” ikisina karsilik
Ahmet Necdet Sezer “liste burada, oku” diyerek anayasa kitapgigini firlatti. Hikimet de toplantiyi terk etti.
Cumhurbagkani ile kdpriler atilmis oldu. Ertesi giin piyasalar hareketlenmis ve sonra tarihi bir dislsle (%15) ginu
kapamisti. Déviz tutulamiyordu. Halk bunu affetmedi ve iktidari paylasan patrtileri tarihe gémdu.

Halkin Diglanmiglik Hissi

Uctincii faktdr hic kuskusuz 28 Subat 1997 siireciydi. Secmen sorunlara ¢6ziim getirmekten uzak partilerden hizla
soguyor ve Siyasal islam da bu boslugu dolduruyordu.
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94 ekonomik krizinde bunalmig, devletten hizmet alamayan ve terérden mustarip olan se¢cmen hizla iktidara
alternatif Refah Partisine kayiyordu. Bu partinin ekonomik yolsuzluklar konusundaki séylemi ile diglanmig
kesimlerin degerlerine seslenmesi segmende karsilik bulmustu.

Halkin sorunlarina ¢6ziim bulamayan partiler, durumu tamamen yanlis okuyarak “Refah partisi’ gelecek
korkutmasiyla oy toplamaya calisiyordu. Bu yanlis olusmaya TSK da katildi. TSK, sorunu irtica tehlikesi olarak
tanimladi. Buna Refah Ve Fazilet Partilerinin oylarinin dnlenemez bir sekilde yikselmesi, Cemaat ve benzeri
orgutlenmelerin hizh bir sekilde gelismesi etkili oldu.

Ancak Siyasal islam’in yilkselmesi neden degil sonuctu. Halk, yeterli hizmeti alamiyor, gelecekle ilgili kaygil ve
rugvete ve yolsuzluklara bulastigina inandigi politikacilara tim glvenini kaybetmesinin sonucu, kendi milli ve
manevi degerlerini daha yakin buldugu Siyasal islam parti ve cemaatlerine ilgi gdsteriyordu. Diger partilerin ve son
kertede TSK’nin kendi degerlerini temsil etmedigini hissedip giderek onlardan uzaklasiyordu. Kendisine deger
veren, sokaginda mahallesinde érgiitlenen ve kendisine ¢cok daha yakin buldugu Siyasal islam’a halkin yaklasik
%20’lik bir kesimi oy verecegini séyllyor ve toplamda % 35’e yakin bir kesimi de kendini bu dénemde oy vermeyi
distnebilecegini séyliyordu. (Strateji-Mori Turkiye’nin nabzi Arastirmalari)

Halkla yapilan cesitli yiz ylze calismalarda bizzat sahit oldugum ve sik sik duydugum ctiimle aslinda durumu
6zetliyordu: “Bizi dinlemiyorlar, anlamiyorlar ve kendime deger verildigini hissetmiyorum. Hi¢ olamazsa bu
arkadaglar (Siyasal islam’a yakin parti ve cemaatler) bizimle ilgileniyorlar, derdimizi anliyorlar ve deger veriyorlar.”.
Ayrica, islami degerlere sahip olduklari icin de halk arasinda bu partilerin diiriist olacaklari ve hak yemeyecekleri
algisi yUksekti.

Siyasal islam’in yiikselisi kadar, bu dénemde PKK’nin etkisi ve giicii de (Hem terériin artmasi hem de érgiitlenme
hizinin artmasi anlaminda) artiyordu. Kurtler de yukarida belirtilen digslanma ve yabancilagsmay! hissediyor, zaten
var olan etnik digslanmiglklarina ve geri biraktiriimis olmalarina duyduklari tepkiyle meclis ¢atisi altindaki partilerden
umudu kesmig, kendisini dinledigine, anladigina ve deger verdigine inandigi pan-kurdist PKK’ya giderek daha ¢ok



bel baglyordu.

Cumbhuriyetin dogal refleksi, yoldan cikildigini distndigu demokrasiyi TSK’nin rayina oturtmasiydi. 1960, 1971 ve
1980 darbeleri bunun gegmisteki uygulamalariydi. TSK sorunu irticanin yikselmesinde goériyordu. Nitekim TSK, 28
Subat'ta irticaya karsi tavir aldi.

Post-modern darbe olarak tarihe gegcen bu muhtira, 6nce Refah partisinin daha sonra da onun yerine kurulan
Fazilet Partisinin kapatiimasina kadar gitti. Bu stirecin sonunda “Yenilikgiler” adi altinda 2001 yilinda milli
gbrusculerden resmi olarak ayrilan Recep Tayyip Erdogan ve arkadaslari énderligindeki AK Parti kuruldu.

Ne modern ne de post-modern darbeler Turkiye’nin sorunlarini ¢gézmuiyordu. Darbeler darbeleri doguruyordu.
Bundan sonraki darbeyi diizenleyecek son gug ise hazirliklarini hizlandirmaya bagliyordu.

Gelecek yazimda 15 Temmuz darbe kalkismasina kadar gegen surecte en dnemli ¢ aktoriin, Recep Tayyip
Erdogan, Fethullah Giilen ve Abdullah Ocalan’in ve ABD’nin konumunu ve gelisimini inceleyecegim.

Lutfen daha fazla kisinin makaleden faydalanabilmesi icin sosyal aglarinizda paylasiniz.

Soru ve Yorumlar Makale hakkindaki soru ve gdéruslerinizi duymaktan memnuniyet
duyacagiz. info@stratejico.com adresinden bize ulasabilirsiniz.

Hakkimizda StratejiCo. 1987’den beri Avrasya bdlgesinde uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina danismanlik
saglayan bagimsiz bir kurumsal iliskiler ve kamu ile iletisim danismanhgi sirketidir.

Yasal Uyari
Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya acik kaynaklardan toplanan bilgilere

dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda ortaya konan goérus ve éneriler StratejiCo.’nun resmi gortisiini
yansitmamaktadir. Bu i¢erigin amaci okuyucularimiza kendi isleriyle ilgili farkli bakis acgilari sunmaktir. StratejiCo.
burada saglanan bilgilere dayanarak alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.

Copyright © 2016 Butin haklari saklidir.
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