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Cevik yaklam m mm n geleneksel yonetim yaklam m mlarm ndan farklm olmasm, liderlik pozisyonlarm icin de
farkim beceri ve Ozellikleri beraberinde getiriyor.

[Cevik (Agile)] yaklam mm, mirketlerin hm zla demimen dinyanmn kom ullarm na ayak uydurmasm na destek olan en
onemli dayanaklardan biri haline geldi. mm sireclerini cam mn gerektirdimi kom ullara uygun olarak sorunsuzca
yurutmek isteyen hem kiiciik hem de biyik caplm mirketler artmk [Cevik doniim im]den gecerek im yapmm ve
dum inme bigimlerini dem im tiriyor.

Geleneksel yonetim yaklam m mm ndan [Cevik yaklam mm]a gecim, beraberinde bircok demimimi de getiriyor.
mirketlerde ortaya ¢mkan Cevik liderlik rolleri, Cevik donumimun hayata ge¢cmesini sam|myor. Tmpkm
geleneksel yonetim ile Cevik yaklam m mm n birbirinden farkim oldumu gibi, geleneksel liderler ile Cevik liderler
arasmnda da 6nemli farklar bulunuyor.

Peki Cevik liderlerin sahip olmasm gereken 6zellikler ve yetenekler nelerdir?
Bunlar geleneksel liderlerinkinden neden farkim dm r?
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Cevik Liderlik ve Geleneksel Liderlimin Farklarm

1. Cevik Lider Amac Belirler

[Cevik lider], ekibi icin ortak bir amag belirler ve bu dom rultuda onlara rehberlik eder. Dimer bir deyimle karar alma
surecine ekibi de dahil eder, hatta comu zaman karar alma imini onlara bmrakmr. [Cevik lider] ayrmca en

yuksek katma demer samlayacak amaclarm bulmada, bunlarmn ¢ergevesinin net olarak cizmede mirkete yardmm
eder ve ekibinin bu im amaclarm na ulam acam m na gtivenir. Bu amaclarmn gunlik sireclere entegre edilmesi de
[Cevik lider]lerin gorevlerinden biridir, boylece bu amaclar ekibin gézinde anlam kazanmmm olur.

2. Cevik Lider Bireyleri Demil Ekipleri Yonetir

Cevik mirketlerin en 6nemli 6zellimi [¢coklu-disiplinli] ve kendi kendini yonetebilen ekiplere sahip olmasm dmr. [Cevik
lider] de, bireylerin gercek anlamda ekipler olumturmasmna yardm m eden ortamm hazmrlar. Uzerinde calm m mlacak
imi, geleneksel liderlerin yaptm mm gibi bir bireye demil, ekibin tamamm na atar. Ekip icinde gtiven ortamm olum turur
ve boylece verimli bir ekip calmmmasmnm temvik eder.

3. Cevik Lider Katma Dem ere Odaklanmr

Geleneksel liderler verilere ve metriklere giivenir. [Cevik lider] ise bunlarmn yanm smra bamka bir 6nemli noktaya
da odaklanmr: herkes icin katma dem er yaratmak. [Cevik lider], performans artmmmnmn calmman ve mumteri



bam [m |mmmndan gectimini bilir; bu nedenle onun i¢cin en 6nemli élcutlerden biri calmmanmn im verindeki
motivasyonu ve Uretkenlimi ile mimteri memnuniyetidir. Geleneksel yonetimde tim surecler devamim olarak
belgelenir, [Cevik lider]ler ise surecleri belgelerle smnmrlandmrmaz, tim ekip tyeleriyle birlikte stireclerin
iyilem tirilmesine odaklanmr.

4. Cevik Lider Geribildirim Verir

Geleneksel yénetim metotlarm nda her calmman icin ym llmk performans dem erlendirmeleri yapm Imrken Cevik
yaklam m mda liderler strekli geribildirim verir. Boylece iyi calmmmalar anlmk olarak 6dullendirilir, yeterince iyi
olmayan calmmmalar ise erken farkedilir ve ge¢ kalm nmadan duzeltilebilir.

5. Cevik Liderler Sorumluluklarm Paylamtm rmr

Cevik mirketlerdeki yonetim yapm sm geleneksel mirketlerinkinden farkim dmr. Bu yapm nmn kurulmasm nda ise kilit
rol Ustlenenler [Cevik lider]lerdir. Geleneksel mirketlerde karar vericiler altlarm ndaki insanlara bu kararlarm
dayatmrken [Cevik lider]ler im smnmflandmrmasmnm ortadan kaldm rm p yeni roller ortaya ¢cmkmasmnm samlar ve
karar alma yetkisi ile sorumluluklarm kurumun bitliiniine yayarak angajman yaratmr.

6. Cevik Lider Acmk mletimim Kurar

[Cevik lider]ler hem ekiplerin kendi icinde hem de tim paydam lar arasm nda gtivene dayalm acmk ve meffaf
ilimkiler kurar. Geleneksel mirketlerde sorumluluklar bireysel oldum undan ve yonetim bigimi bir ast-ust ilimkisine
dayandm m m ndan giiven ortamm kolay kolay samlanamaz. [Cevik lider]ler ise yapmcm tartm m malarla siregleri
iyilemtirmek ve bu domrultuda ekiplerle birlikte karar almak icin gereken ortamm olumturur. MUm teriyi de ekip Uyesi
olarak gorerek onu da sireclere dahil eder ve giveninin kazanmImasmnm samlar.

7. Cevik Lider Kusursuzlumu Aramaz

Geleneksel yonetim bicimlerinde ime almm yapmImrken ‘en iyi'nin peminden kom ulur. Kusursuz bir 6zge¢cmim ve
kusursuz bir im deneyimi ile kusursuz bir aday aranmr. Cevik liderlik ise Cevik mK yaklammmmnm benimsemek
demektir. Bu yaklam m mda bir adaym n gicli yanlarm na ve bunlarm n mirkete nasm| bir katma dem er yaratacam m na
odaklanm [mr. Clnkl [Cevik lider]ler mirketin, calm manlarmn bu gigli taraflarm ndan faydalanmasm na olanak
samlar.

Emer mirketiniz heniiz Cevik yaklam m mm benimsemediyse Cevik emitim almaym dim tinebilir, bdylece Cevik
lider ve ekiplerin mirketinize katacam m avantajlarm deneyimlemeye bam layabilirsiniz.
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Soru ve Yorumlar Makale hakkm ndaki soru ve gorum lerinizi duymaktan memnuniyet
duyacam m z. info@stratejico.com adresinden bize ulam abilirsiniz.

Hakkm mm zda StratejiCo. 1987 ym Imndan beri uluslararasm firmalara ve kamu kurumlarm na aram tm rma, analiz,
stratejik yonlendirme, itibar yonetimi, kriz yonetimi, kurumsal demerler ve ilimkiler, organizasyonel dontm im ve
cevik yapm yonetimi, calmman ve sendika ilimkileri, hikiimetle ilimkiler ve topluluk bam |m/mmm ve katm Immm
alanlarm nda hizmet sunan iletimim ve ilimki yonetimi konularmnda uzmanlam mmm bam m msm z bir stratejik
danmmmanimk firmasmdmr,
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