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Cevik yaklasimin geleneksel yonetim yaklasimlarindan farkl olmasi, liderlik pozisyonlari igin de farkl beceri ve 6zellikleri
beraberinde getiriyor.

[Cevik (Agile)] yaklasim, sirketlerin hizla degisen diinyanin kosullarina ayak uydurmasina destek olan en 6nemli dayanaklardan biri
haline geldi. is siireclerini gagin gerektirdigi kosullara uygun olarak sorunsuzca yiiriitmek isteyen hem kiigiik hem de biiyiik ¢apli
sirketler artik [Gevik doniisiim]den gegerek is yapis ve diisiinme bigimlerini degistiriyor.

Geleneksel yonetim yaklasimindan [Cevik yaklasim]a gegis, beraberinde birgok degisimi de getiriyor. Sirketlerde ortaya
cikan Cevik liderlik rolleri, Cevik doniisiimiin hayata ge¢mesini sagliyor. Tipki geleneksel yonetim ile Cevik yaklagimin
birbirinden farkl oldugu gibi, geleneksel liderler ile Cevik liderler arasinda da énemli farklar bulunuyor.

Peki Cevik liderlerin sahip olmasi gereken 6zellikler ve yetenekler nelerdir? Bunlar
geleneksel liderlerinkinden neden farklidir?



=2 @ =

.Ix

Cevik Liderlik ve Geleneksel Liderligin Farklari

1. Cevik Lider Amac Belirler

[Cevik lider], ekibi igin ortak bir amag belirler ve bu dogrultuda onlara rehberlik eder. Diger bir deyisle karar alma siirecine ekibi de
dahil eder, hatta gogu zaman karar alma isini onlara birakir. [Gevik lider] ayrica en yiiksek katma deder saglayacak

amaclari bulmada, bunlarin gergevesinin net olarak gizmede sirkete yardim eder ve ekibinin bu is amaglarina ulasacagina giivenir.
Bu amaglarin giinliik siireglere entegre edilmesi de [Cevik lider]lerin g6revlerinden biridir, bylece bu amaglar ekibin

goziinde anlam kazanmis olur.

2. Cevik Lider Bireyleri Degil Ekipleri Yonetir

Cevik sirketlerin en 6nemli 6zelligi [coklu-disiplinli] ve kendi kendini yonetebilen ekiplere sahip olmasidir. [Cevik lider] de,
bireylerin gercek anlamda ekipler olusturmasina yardim eden ortami hazirlar. Uzerinde galisilacak isi, geleneksel liderlerin yaptigji
gibi bir bireye degil, ekibin tamamina atar. Ekip iginde giiven ortami olusturur ve bdylece verimli bir ekip ¢calismasini tesvik eder.

3. Cevik Lider Katma Degere Odaklanir

Geleneksel liderler verilere ve metriklere giivenir. [Gevik lider] ise bunlarin yani sira baska bir 6nemli noktaya da odaklanir: herkes
icin katma deger yaratmak. [Gevik lider], performans artiginin galisan ve miisteri baglilidindan gegtigini bilir; bu nedenle onun igin
en onemli 6lgiitlerden biri ¢alisanin is yerindeki motivasyonu ve lretkenligi ile miisteri memnuniyetidir. Geleneksel yonetimde tiim
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stirecler devamli olarak belgelenir, [Cevik lider]ler ise siiregleri belgelerle sinirlandirmaz, tiim ekip iiyeleriyle birlikte siireclerin
iyilestirilmesine odaklanir.

4. Cevik Lider Geribildirim Verir

Geleneksel yonetim metotlarinda her calisan igin yillik performans degerlendirmeleri yapilirken Gevik yaklasimda
liderler sirekli geribildirim verir. Boylece iyi galismalar anlk olarak odillendirilir, yeterince iyi olmayan galigsmalar ise erken
farkedilir ve geg kalinmadan diizeltilebilir.

5. Gevik Liderler Sorumluluklari Paylastirir

Cevik sirketlerdeki yonetim yapisi geleneksel sirketlerinkinden farklidir. Bu yapinin kurulmasinda ise kilit rol iistlenenler [Cevik
lider]lerdir. Geleneksel sirketlerde karar vericiler altlarindaki insanlara bu kararlari dayatirken [Gevik lider]ler is siniflandirmasini
ortadan kaldirip yeni roller ortaya ¢ikmasini saglar ve karar alma yetkisi ile sorumluluklari kurumun biitiiniine yayarak angajman
yaratir.

6. Gevik Lider Acik iletisim Kurar

[Cevik lider]ler hem ekiplerin kendi iginde hem de tiim paydaslar arasinda giivene dayali agik ve seffaf iliskiler kurar. Geleneksel
sirketlerde sorumluluklar bireysel oldugundan ve yonetim bigimi bir ast-iist iliskisine dayandi§indan giiven ortami kolay kolay
saglanamaz. [Cevik lider]ler ise yapici tartigmalarla siiregleri iyilestirmek ve bu dogrultuda ekiplerle birlikte karar almak igin
gereken ortami olusturur. Miisteriyi de ekip iiyesi olarak gorerek onu da siireclere dahil eder ve giiveninin kazaniimasini saglar.

7. Cevik Lider Kusursuzlugu Aramaz

Geleneksel yonetim bigimlerinde ise alim yapilirken ‘en iyi'nin pesinden kosulur. Kusursuz bir 6zge¢mis ve kusursuz bir is
deneyimi ile kusursuz bir aday aranir. Gevik liderlik ise Cevik K yaklasimini benimsemek demektir. Bu yaklasimda bir adayin giiglii
yanlarina ve bunlarin sirkete nasil bir katma deger yaratacagina odaklanilir. Giinkii [Gevik lider]ler sirketin, ¢alisanlarin bu giiglii
taraflarindan faydalanmasina olanak saglar.

Eger sirketiniz heniiz Cevik yaklagimi benimsemediyse Cevik egitim almayi diisiinebilir, boylece Gevik lider ve
ekiplerin sirketinize katacagi avantajlari deneyimlemeye baslayabilirsiniz.

Soru ve Yorumlar Makale hakkindaki soru ve goriislerinizi duymaktan memnuniyet duyacagiz. info@stratejico.com adresinden
bize ulasabilirsiniz.
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Hakkimizda StratejiCo. 1987 yilindan beri uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina arastirma, analiz, stratejik yonlendirme,
itibar yonetimi, kriz yonetimi, kurumsal degerler ve iligkiler, organizasyonel doniisim ve gevik yapi yonetimi, calisan ve sendika
iligkileri, hiikiimetle iliskiler ve topluluk bagliligi ve katilimi alanlarinda hizmet sunan iletisim ve iligki yonetimi konularinda
uzmanlasmis ba§imsiz bir stratejik danigmanlik firmasidir.
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