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Gunimuizde herhalde hepimizin hemfikir oldumu bir konu, im diinyasm nmn teknolojinin dem imim ve etkilemim

hm zm na bir mekilde yetimmek zorunda oldum udur. Bu déneme aslmnda ['VUCA dénemi’] diyoruz. [VUCA|, Som uk
Savam'mn bitmesiyle ¢cok kutuplu diinya ve asimetrik tehditlerin ortaya ¢cmkm mmnm gdzlemleyen ABD Ordusu’'nun
demimken (Volatile), belirsiz (Uncertain), karmammk (Complex) ve mumlak (Ambigious) olarak tanmmladmmm
donem icin kullandm mm isimdir. Zamanla bu kavram, im diinyasm tarafm ndan benimsendi ve ticari hayatta
calkantm lm donemleri tanmmlamak icin kullanm|dm . [VUCA| doneminde ‘oyunda kalmanmn’ yolu da agile (cevik)
mirkete dontum mekten geciyor. Cevik mirkete doniim mek derken birbirinin icine giren, ama kavramsal olarak farkim
olsa da birbirini gayet iyi tamamlayan iki bakmm acmsmnm biraz agmakta fayda var.



Yazm nmn devamm na ulammak icin tmklaymnm z.
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