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Yonetisim (governance) kavrami, 1990'lardan itibaren neoliberal politikalarla birlikte devlet, piyasa ve sivil toplum aktorlerinin bir
arada karar alma siireglerini ifade eden bir yaklagim olarak 6ne gikti. Diinya Bankasi ve IMF, [“iyi yonetisim”] kriterlerini seffaflik,
hesap verebilirlik ve katilim iizerinden tanimladi.

Elestirel agidan bakildiginda yonetisim; devletin kamu hizmeti sorumluluklarini piyasa mekanizmalarina devreden ve siyaseti
teknik gostergelere indirgeyen bir ideolojik arag olarak da tartisildi. Bu nedenle kavram, siyaset bilimi literatiirlinde her zaman
tarafsiz bir [“yonetim modeli”] olarak degil, [neoliberalizmin mesruiyet iiretim araci] olarak tartigmali bir kavram oldu.

Peki is diinyasinda yani kurumsal yonetisim (corporate governance) baglaminda
yonetisim nasil bir rol oynuyor?

Sik kullanilan ‘yonetisim’ kavramin teorik oriintiisii, is diinyasinda ne kadar dogru ele
aliniyor?

Kurumsal Kapasite Olarak Ozel Sektorde Yonetisim

Ozel sektorde yonetisim, sirketlerin yatinmel giivenini artirma, riskleri azaltma ve uzun vadeli deger yaratma hedefleriyle éne gikti.
Yonetim kurulu yapisi, bagimsiz iyeler, denetim ve risk komiteleri bu kapasitenin temel unsurlari olarak ele alindi.

Bugiin kurumsal yonetisim, ulusal-ulusétesi regiilasyonlara uyumla es giidiimlii olarak, ayni zamanda [ESG ydnetimi ve
siirdiiriilebilirlik performansinin giivence altina alinmasi] igin kritik 6nemde. Dogru kurgulanmis bir yonetisim sistemi, meta
stratejilerin kurumsal biinyeye niifuz etmesini kolaylastirirken, kurumsal dayanikliigi gliclendirir ve kurumlara rekabet avantaji
saglar.



itibar Yonetiminde Yonetisimin Rolii

Giinlimiizde kurumsal itibar, yalnizca iletisim kampanyalariyla insa edilemiyor. Bunun gok daha oncesinde, sirketin karar alma
siireglerinin giivenilirligiyle inga ediliyor. Kriz anlarinda [hizli, seffaf ve tutarli hareket edebilmek] dogrudan giiglii bir yonetigim
mimarisine baghdir.

Yonetisim, bir kurumun ekosistemini tiim paydaslarla birlikte yonetebilme kapasitesi ile de dogrudan iligkili bir olgudur. Yani hem
delegasyonu hem de akil akildan iistiindir anlayisiyla cok sesliligi icsellestiren bir katiim kiiltiriini igerisinde barindirir. Bu gok
boyutlu yapi sayesinde sirketler, kriz yonetimi protokollerinden ii¢lincii taraf dogrulama mekanizmalarina kadar pek ¢ok alanda
[“vadettigi ile yaptigi”] arasindaki farki azaltabilir. Sonug olarak, yalnizca iletigim faaliyetlerinde degil, stirdiiriilebilirlik iletigimi
alaninda da giivenilirlik kazanarak itibari daha saglam temelle insa ederler.

itibar Denkleminde G Kaldirag Etkisi

itibar — (E < S) X G <> Stratejik Iletisim

G giiclii oldugunda E ve S performansi katlanarak yiikseliyor; G zayif oldugunda ise en iyi cevresel veya sosyal girisimler bile
kurumsal dedere tam olarak doniisemiyor. Bu nedenle yonetisim, hem finansal sonuglarda hem de itibar yénetiminde kaldirag
etkisi yaratan stratejik bir temel iglevi goriiyor.

ESG'nin “G” Ayagini isletmek: E-S'den Once G

Son yillarda ESG giindeminde popiiler ve ikna yonetiminde ‘satin almasi kolay olan’ gevresel (E) ve sosyal (S) konular 6ne giksa
da, bu vaatlerin kalici olabilmesi igin iyi bir yonetisim (G) zemini gerekir. Bunun nedeni aslinda basit: Ortak akil ve katilimci bir
irade olusturmadan bir kurumun gevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik degeri yaratmasi miimkiin degil. Bu yaklagimla yola
cikildiginda;

+ Yonetim kurulu seviyesinde ESG komitelerinin kurulmasi,
Siirdiriilebilirlik hedeflerinin tiim birimlere entegre edilmesi,
Tedarik zincirinde etik standartlarin denetlenmesi

gibi uygulamalar, “G" yani yonetisim ayagini kurumsal kiiltiire yerlestirir.

Arastirmalar, ESG puani yiiksek sirketlerin piyasa degerinde ve karlihginda daha giiclii performans gosterdigini ortaya koyuyor.
Ornegin bir arastirma, bagimsiz yénetim kurulu Giyeleri ve denetim komitesi gibi yonetigim mekanizmalarinin entegre raporlama
kalitesini artirdi§ini ve sonugta firmalarin ESG risk skorlarini diisiirdiigiinii gostermistir (Colak, 2025). Arastirmada 158 firma igin
2019-2022 doneminde bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri, kadin liye orani, denetim komitesi bagimsizligi ve toplanti sikligi gibi
yonetisim mekanizmalarinin, entegre raporlama kalitesini pozitif etkiledigini ortaya konulmus.


https://www.mdpi.com/2071-1050/17/11/4868

Tiirkiye'de Borsa istanbul sirketleri iizerine yapilan arastirmalar da ayni tabloyu destekliyor: ESG puani yiiksek sirketlerin piyasa
degerleri ve karlilik oranlari (piyasa degeri/defter degeri orani ve aktif karlilik - ROA) daha giiglii gikarken, yonetim kurullarindaki
bagimsiz liye sayisinin artmasi da ESG raporlama kalitesini ylikseltiyor.

Bu bulgular, giiglii yonetisimin yalnizca uyum igin degil, siirdiiriilebilir itibar ve yatinmci giiveni igin de kritik oldugunu bizlere
gosteriyor.
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Giiclii Yonetisimle Gelecege Hazirlik

Gliglii bir yonetisim zemini olmadan cevresel ve sosyal vaatler kagit lizerinde kalirken, 6zellikle kurumsal yonetisim
mekanizmalarini gii¢lendiren sirketler yatinmcilar tarafindan daha diisik riskli algilaniyor ve sermaye maliyetlerini azaltabiliyor.
Kurumsal yonetimde yonetisim; itibar, yatirimei giiveni ve siirdiiriilebilirlik performansini ayni anda giiclendiren stratejik bir
avantaj saglamaktadir.

Sirketinizde yonetisimi yalnizca bir uyum gerekliligi olarak degil, uzun vadeli deger yaratmanin anahtari olarak konumlandirmak
kritik 5nem arz ediyor. Yonetim kurulu yapinizi gesitlendirerek ve ESG komitelerini hayata gecirerek hem paydas giivenini hem de
rekabet giiciiniizii artirabilirsiniz. Artik biiyiik sirketlerin ne kadar siirdiiriilebilir oldugu, hizmet iirettigi noktalar veya gevresel
konularla sinirl degil. “¢oziim ortaginiz” (tedarikginiz) ne kadar seffafsa siz de o kadar inandiricisiniz.

Konuyla ilgili paralel okuma yapmak adina “Kurumsal iletisim Danismanhg: Perspektifiyle Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri
Yonetimi ve Marka itiban” ile ilgili makalemizi buradan okuyabilirsiniz.
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