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Tiirkiye ekonomik giindemini uzun siiredir mesgul eden giivenceli esnek galisma ve gegici is iligkisini diizenleyen is Kanunu ile
Tiirkiye is Kurumu Kanunu'nda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun Tasarisi 6 Mayis 2016 itibariyla yiiriirliige girdi. 2009 yilinda
meclisten gegen yasa tasarisi, donemin Cumhurbaskani tarafindan veto edilmisti. Ozel Sektér, rekabet giiciinii olumlu yénde
etkileyecedgi iddiasiyla tasarinin yasalasmasi yoniindeki beklentilerini 6zellikle asgari iicrette beklentinin iizerinde yapilan artis
sonrasinda yiiksek sesle dile getirmekteydi. Yasanin gerekgelerine bakildiginda istihdamin desteklenmesi, igsizlikle miicadele,
yenilik¢i ekonomilerin ihtiyag duydugu esnek calismanin desteklenmesi ve Avrupa Birligi direktiflerine uyumun alti giziliyor.
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Yasa, ¢alisma mevzuatinin, degisen ekonomik kosullari takip eden dinamik bir yapiya kavusturulmasi amaciyla uzaktan galismaya
yasal zemin olusturmakta. Ayni zamanda yasa, faaliyet kapsami genisletilen Ozel istihdam Biirolarindan gecici personel alimi
imkanini sagliyor. Is diinyasinin olumlu algisina karsilik sendikalar, yasa ile galisanin mal-meta haline getirildigi iddiasiyla ilk
glindeme geldigi giinden itibaren yasanin karsisinda yer ald.

YASANIN GETIRDIKLERI

1- Tiirkiye'nin rekabet giiciine etkisi

Diinya ekonomisine yon veren iilkeler yiiksek katma deger yaratan sektorlere ve bu sektorlerin ihtiyag duydugu ¢aligma hayatina
biiylik yatirim yapiyor. 4. Sanayi devrimi olarak adlandirilan ve bilgi teknolojileriyle endiistriyi bir araya getirmeyi

hedefleyen Endiistri 4.0. kavrami ekonomi giindeminin en 6nemli maddesi haline geldi. Yeni yasa, 4. Sanayi Devriminin ihtiyag
duyacag galisma kosullarinin yaratiimasina katki saglayacak. Ozellikle Batida yayginlasan uzaktan galisma kosullarinin
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tanimlanarak yasal giivence altina alinmasi, Tiirk sirketlerinin bu uygulamayi yayginlastirmasina olanak saglayacak.

Bu yasanin bir diger onemli hedefi, igsizlik oraninin gegici is iligkilerine imkan saglayarak azaltiimasi. Daha ¢ok kisinin is sahibi
olmasi, bir yandan issizligin azalmasini saglarken, diger yandan kayit disi ¢calisan sayisinin azaltacak ve bu sayede yasalara uygun
calisma kosullarini destekleyecektir.

2- Sirketlerin rekabet giiciine etkisi

Sirketleri en ok etkileyen konularin basinda gesitli sebeplerle yasanan talep dalgalanmalarini miisteriyi etkilemeden
yonetebilmek ve bunun sonucu olan yiiksek fiili ve firsat maliyetleridir. Yasa sirketlere, temel kapasitelerinin yani sira talep
dalgalanmalarinda basvurabilecekleri esnek bir isgiict imkani sunmaktadir.

Ayrica sirketlerin ana isi olmayan ve uzmanlik gerektiren bakim, depolama gibi konularda kendi biinyelerinde eleman tutmaya
ihtiyac duymayacaklar. Daha kaliteli ve daha az maliyetli hizmet alabilme kapilari da yine bu yasa ile agilacaktir.

Calisanlarin dogum izinleri ve hastalik sebepli ise gelinememesi gibi isten belli siire uzaklagmasini gerekli kilan durumlarda,
sirketlere gegici siireyle eleman alabilme imkani saglayan yasa hem sirketi, hem de kadrolu ¢alisani rahatlatacak bir ¢oziim
olusturacaktir.

3- Galisma Barisina Etkileri

Bu temel beklentilerin oldugu madalyonun bir de diger yiizii var elbette. Gegici donem ¢alisan kisinin gegici olarak ¢alistigi firma
ile entegrasyonunu saglamanin hig kolay olmayacagi muhakkak. Hem ¢alisan hem de sirket ve yoneticilerinin kafasindaki
gegicilik fikri, kahcr iliski kurulmasini ve kalici performans iyilestirmeleri igin ¢alisiimasini engelleyecek bir etki yaratabilir.
Ozellikle sirketin ana isinde calisan gegici eleman, daimi kadroda olma beklentisini icinde tasiyacak ve kadroda olmadigi halde,
ayni isi yapan ve kadroda bulunan arkadaslari oldugu icin adalet duygusu iyice zedelenecek. Bu durum, galigma barisini mavi ve
beyaz yakada olumsuz etkileyecektir. Buna ilaveten, siirekli olarak is ortami degismesi, isyerine 6zel kurallarin, siireclerin
ogrenilmesini ve uygulanmasini zorlastirabilir. Yine ¢alisanin sosyal haklarinin ¢alisacagi sirketlere gore farklilasmasi, kisilerin
gelecek plani ve giivencesinden yoksun kalmasina ve siirekli degisen ekonomik kosullara adapte olmak zorunda birakacaktir.

Sonsoz

Bu tespitler esliginde, Norm kadro ve gegici kadrolarin sirket biinyesinde ongoriilmesi, hangi is veya pozisyonlarin gegici
elemanla galisacaginin belirlenmesi ve sistemlerin buna gore kurulmasi sirket goziinde atilmasi gereken ilk adimdir.

Sirketin ana islerinde gegici eleman galistiriimasinin is barigina olacak etkilerinin ¢ok dikkatle incelenmesi 6nemlidir. Sirketler
aslinda ana islerinde gegici kadro ¢alistirarak daha biiyiik problemlerle karsilagabilecekleri igin, bu islerin sadece sirketin kalici
kadrolari ile yapilmasini 6neriyoruz.

Gegici elemanlarin sisteme nasil entegre edilecegi ve birlikte etkin calismanin yéntemlerinin tanimlanmasinin ardindan, bu
konuda kiiltiirel degisim programlari ile siireg herkes igin daha az sancili hale getirilmelidir



Sirketler, gegici eleman saglayacaklari sirketlerle birlikte bu konuyu detaylandirmali, maddi konular kadar manevi konulari ve is
yeri kurallarini, birlikte calisan kurallarini tanimlamalidir. Galisanlarin, gegici ¢alistiklari sirkette olmaktan mutlu olacaklari ve diger
yandan kadrolarinin bulundugu sirkete kendilerini ait hissedecekleri diizenlemelerin yapilmasi énemlidir.

Yasayl inceleyerek, olasi problemleri engellemek iizere sendikalarla ve igverenlerle birlikte ¢alisiimasi, kendisine diinyada iyi yer
edinmek isteyen Tiirkiye i¢in bir zorunluluktur.

Liitfen daha fazla kisinin makaleden faydalanabilmesi igin sosyal aglarinizda paylasiniz.

Soru ve Yorumlar Makale hakkindaki soru ve goriislerinizi duymaktan memnuniyet duyacagiz. info@stratejico.com adresinden
bize ulasabilirsiniz.

Hakkimizda StratejiCo. 1987'den beri Avrasya bolgesinde uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina danismanlik saglayan
bagimsiz bir kurumsal iligkiler ve kamu ile iletisim danismanli§i sirketidir.

Yasal Uyan

Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya acik kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda ortaya konan
goriis ve oneriler StratejiCo.’nun resmi goriisiinii yansitmamaktadir. Bu igerigin amaci okuyucularimiza kendi isleriyle ilgili farkh
bakis acilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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