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Hazir Giyimde Koronaviris Salgini
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Tdm dinyay etkisi altina alan yeni tip koronaviriis (COVID-19) pandemisi, her sektdri farkh sekillerde ve
derecelerde etkilemeye devam ediyor. Hazir Giyim sektéri, bu karantina giinlerinde hem satis hem tedarik
baglaminda beklenmedik ve guglu bir krizle kargi karsiya. Pandeminin gelecegi gibi, sektériin gelecegi de heniiz
belirsiz fakat glincel durumun incelenmesi belirli gikarimlar yapmaya ve éngdrilerde bulunmaya yardimci olacaktir.

okuma serimizin bu yazisinda; stajyer danismanimiz Elmira Mansur,
COVID-19 pandemisinin hazir giyim sektoéru tzerindeki negatif etkisini ve uzun vadede getirecegi degisimleri
yorumluyor. Elmira'nin yazisina agsagidaki linkten ulasabilirsiniz.

Keyifli okumalar, saglicakla kalin!

Cin’de baslayip butiun dinyayi saran COVID-19 salgininin etkileri birgok Ulkede artarak devam ediyor. Cogu
hikiimet bu krizi en az hasarla atlatabilmek adina olagandisi politikalar izliyor. italya, ispanya, ABD, Irak, Belcika,
Sirbistan, Tunus ve Irak, cogu boélgesinde kismi sokaga ¢ikma yasagi karari alinmis olan tlkelerden. Bunun hazir
giyim icin anlami ise, online olmayan buitlin satiglarin durmasi, online olanlar igin bile tedarik ve lojistikte ciddi
sikintilar yagsanmasi. Bir salginin ortasinda, sokaga bile ¢ikilamiyorken hazir giyime olan talepte hizh bir dusus
yasanmasi kolaylikla anlagilabilir. Evde daha fazla vakit geciren veya karantinada olan insanlar icin saglik, gida,
temizlik ve ev i¢i kullanim Urtnlerin kullanimi/satin alimi ¢gok daha én planda, bu sebeple bltgelerin blyuk bir kismi
da bunlara ayriliyor. intiyag harcamalari baska sektérlere kaymisken, fark edilmek veya sosyal statii kazanmak
motivasyonuyla satin alinacak ve kullanilacak kiyafetler ise sokaga ¢ikilmayan bir zaman diliminde zaten butiin
islevini yitiriyor.

Luks giyim satiglarinin %35’ini olugturan Cinli mugteriler hem seyahat sinirlamalari hem de saglk kaygilariyla
bogusmakta. Yeni sezon icin defileler strerken, Cinli magterileri kaybetmemek adina Gucci, Milan’daki
sonbahar/kis sezonu defilesini Cin’in en bliylk sosyal medya platformlarindan biri olan Weibo’dan canli yayinladi.
Fakat bu Urinlerin tedarikinin sonbahar/kisa yetisip yetismeyecegi, yetisse bile musterinin sokaga rahatca ¢ikip bu
dranleri kullanacagr sezonun hangi sezon olacagi heniiz belirsiz. Chanel, Louis Vuitton, Christian Dior gibi markalar
ise Cin’deki magazalarini gegici olarak kapatip, stoklarini diger Ulkelere transfer ettiler bile. LUks giyimin talepleri de
ve hisse senedi fiyatlari da dislise devam ediyor. Louis Vuitton, Christian Dior, Givenchy gibi énemli ltks giyim
markalarinin sahibi LVMH, 3 adet parfim fabrikasinda Fransa’nin yetkililerine vatandaslara tcretsiz dagitmalari igin
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el dezenfektani Uretmeye basladi. Fakat bu sosyal sorumluluk projesi, ayni zamanda fabrikalarin agik kalmasi ve
calisanlarin ise gelmeye devam etmesi icin de bir gerekce haline geliyor.

Hem calisanlarinin saghginin riskte olusu hem de disen taleplere hazir giyimin tepkisi ise cogunlukla magazalar
kapatmak oldu. Nike, Inditex, Adidas, GAP, H&M, Macy’s, Sephora, Under Armour gibi cogu sirket ABD ve
Kanada’daki biitin magazalarini gegici olarak kapatma karari aldi. Bu blyUk hazir giyim sirketlerinin cogu subat ayi
sonundan baglayarak mart ayi ortasina kadar neredeyse %50 deger kaybetti ve ne yazik ki bu serbest dlislis heniiz
sonlanmig degil! Turkiye icin de durum cok farkli degil. Cogu aligveris merkezi gecici olarak kapanmig durumda.
Magazalarini gegici olarak kapatan markalar arasinda Boyner, Mavi, Vakko, Yargici, ipekyol, Mudo, Roman,
Altinyildiz gibi bircok poptler marka var. Subat ortalarinda ortalama 60 TL’lerde seyreden Mavi Giyim’in hisse
senedi fiyatli mart basinda dismeye baslayarak 33 TL’ye kadar ulasti ve dlsis her gegen giin devam etmekte.

Hazir giyim sektériinin en buyuk tedarikgisi ve ham madde kaynagi Cin, koronavirisiin baslangi¢ noktasi ve en
cok vakaya sahip olmus Ulke. Bundan 1 ay 6nce, subat ayinin ortalarinda, Cin salginin belki de en yikici
zamanlarini yasarken, cogu hazir giyim sirketi de tedarik zincirleri ve lojistik problemlerini ve endiselerini
giderebilmek adina bagka Ulkelerde arastirmalar yapmaya basladi; bu ulkelerden biri de Turkiye’ydi. H&M, Inditex
gibi buyuk gruplarin da ilgisiyle Turkiye, ocak ve subat aylarinda hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda %7’lik bir
bliylme kaydetti. Fakat Turkiye’nin ihracatinin %50’sini olugturan AB Ulkelerinden, en ¢ok ihracat yapilan ulkeler
olan Almanya, italya ve ingiltere, heniiz mart basinda salginin vurgununa yeni ugramaya baslamislardi. Bu da
salginin iyiden iyiye ilerledigi mart ayinda %9 ila %15 arasi, nisan ayinda da %15’lik bir dislstn beklenmesine
sebep oldu. Uretim siireclerinde Agile (Cevik) yaklasim uygulayan H&M ve Zara gibi markalarin cogu genellikle
Kuzey Afrika veya Turkiye’'de bulunan cesitli tedarikcilere sahip, tedarik secenekleri cesitliligi onlari Cin’e bagimh
olmaktan kurtarsa da talepteki olaganisti disus ve diger tedarikgi Ulkelerin de teker teker etkileniyor olusu, onlari
da viriistin etkisinden maalesef koruyamamis durumda. Ote yandan sadece Cin merkezIi bir tretim ve tedarik
politikasinin olasi bir krizde ortaya cikarabilecegdi sorunlar ve maliyetlerin, yararlarini kolayca geride birakabilecegi
cogu sirket tarafindan birinci elden deneyimlendi.

Ticaret Uzerindeki bu buyuk etkiler ve sonuglari, maske veya koruyucu kiyafet gibi kriz zamanlarinda aciliyeti
olabilecek bazi urlnlerin en azindan ihtiyaci karsilayabilecek kadar bir yerel Gretime sahip olmasi veya bu Urtnlerin
yeterli stokunun bulundurmasi gerektigi gercegini gézler 6niine koydu. Bu ¢ikarim kriz zamaninda ihtiyac
duyulabilecek her Grtn ve sektdr icin gecerli olabilir.

Ertelenen talebin salgin kontrol altina alindiktan sonra kendini nasil gésterecegi ise salginin kendisinin gelecedgi
kadar belirsiz. Hayata dénen talep hangi sezonda dénecek, magazalar ellerindeki eski sezon kiyafetlerin
pazarlanmasinda nasil bir strateji izleyecek, yeni sezon koleksiyonlarin Gretimi ve tedariki nerelerden, nasil
saglanacak, salgin sonrasinda tuketici tercihleri degisecek mi, ne yénde degisecek? Bunlar, sirketlerin dnimuzdeki
dénem icin hem kendilerine hem tiiketiciye sormasi ve bu dogrultuda planlamalar yapmasi gereken sadece birkac
alan.

Bu salginin llkelerde, hayatlarimizda ve kullandigimiz Grunlerde neler degistirecedi simdilik belirsiz, fakat
antibakteriyel 6zellikli nanoteknolojik kumaslar gibi yeni tekstil Grlnleri ile ilgili arastirmalar yapilmasi, gelistiriimesi
ve yayginlasmasi bir olasilik olabilir. Genellikle medikal ve laboratuvar kosullarinda kullanilan baz tekstil Grinlerinin
gundelik hayatta gittikce yayginlagsmasi da olasi gértntyor. Bizler de yakin gelecekteki sektorel gelismeleri merakla
takip ediyoruz.



Saglicakla kalin.
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