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Isyerinde Calisan Motivasyonunu
Artirmak Icin Neler Yapabiliriz?

Yazar: Yazar: Selim Oktar

Ben bunun en glzel érneklerinden birini Afrika’da gerceklestirdigim safari turu sirasinda gérdim. Koskoca vahsi
aslana birka¢ metre yaklasip da hayvan hi¢ aldirmayinca énce uyusturulduklarini sandim. Sonra igin aslini
rehberimiz Frank anlatti. Hayvanlar gé¢ zamani safakla birlikte avlanmaya basliyorlarmis. Karinlari doyunca kendi
bélgelerine geri donlyorlarmig. Rehberler bunu bildikleri igin safaridekileri tok aslanlarin yanina gétiruyorlarmis.
Eger hayvani kizdiracak veya korkutacak bir sey yapmazsaniz, bir kediden farksiz oturuyorlar. Killarini bile
kipirdatmiyorlar.

Bunun bilimsel nedenini nérobilim sayesinde 6grendik. Hayvanin yerinden kalkip av aramasi veya karnini
doyurmak amaciyla saldirmasi icin a¢ olmasi gerekiyor. Aclik, kan sekerinde hedef deger olan pH 7.5 altina
dismesi ile birlikte a¢iga ¢cikan hormonlarin bize hissettirdigi bir duygudur. Eksik enerjiyi tamamlamak amaciyla



uslu uslu duran hayvan koca cussesini kaldiriyor ve harekete geciyor. Bu birinci kural.

lkinci kural ise; bulacagi avin saglayacagi enerjinin, kapatmasi gereken enerji miktarina esit veya ondan fazla
olmasidir. Var olan enerji eksikligini tamamlamasi i¢in bir davranis degisikligi gdéstermesini saglayan bu
mekanizmaya motivasyon diyoruz. Bunu tetikleyen hormonlar ve benzeri kimyasallara ise motivatérler. Yedigi ve
doydugu zaman yine beyne giden hormonlar memnuniyet ve tatmin hissi uyandiriyor ve aslanlar tembel tembel
keyif icinde yatiyorlar.

Norobilimin 6nde gelen isimlerinden Antonio Damasio insanlarin sadece biyolojik davranislarinin degil, kiltirel
davraniglarinin da ayni mekanizmayi bir nevi taklit ederek olusturdugunu éne surtyor.[1]

Bu hentz tartismali bir yaklasim olsa da gézlemler ve yeni arastirmalar bu iddiay1 destekliyor.

Damasio’nun tezini yorumlarsak, insanlarda kultirel dinamik dengeyi saglayan degerler vardir.

Tipki pH 7.5 gibi. Bu degerlerde bir sinirin agilmasi insanlari harekete geciriyor ve yeniden ayni ayarlara geri
cekiyor. Hani bizde sik sik tekrarlanan bir séz olan “fabrika ayarlarina geri ddnmek” gibi. Ornegin sevgilimizle
iliskimizde bir sorun olustugunu sezdigimizde icimizde huzursuzluk baglar. Konusarak sorunu ¢ézup yeniden huzur
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dengesine gelmek isteriz. Bu huzursuzluk duygusunun verdigi rahatsizlik hissi bizi harekete ge¢gmeye tesvik eder.
Yeterince rahatsizlik veriyorsa harekete geceriz. Kural bir.

Tam doyuma ulagsmamiz yani huzurlu bir iliskiye geri dénmemiz icin sarf etmemiz gereken bir ¢caba var. Kendi
kendine gegmesini beklemek pek yararli olmayabilir. Ama bu ¢abayi ancak ise yarayacagina inandigimiz zaman
harciyoruz. ikinci kurala gére, gerceklesme ihtimali yoksa ayni miktarda enerjiyi bagka biri icin harcayabiliyoruz.

Eger bu stire¢ bize huzursuzluk yerine huzur veriyorsa bu durumu devam ettirmeye caligiyoruz. Sevdigimizle huzur
icinde saatlerce el ele, diz dize, g6z géze oturdugumuz zamanlari hatirlayalim. Zamanin ve mekanin o yiksek
enerji akiminda kayboldugu zamanlar. Her an, her yerde, her seyde onu buldugumuz zamanlar. ister biyolojik ister
tasavvufi agk olsun, hepimiz ayni duygu akisinda kalmak isteriz.

Bunun is yaparken ki haline Mihaly Csikszentmihalyi[2] (Okunusu ¢ok zor, Turkce ¢ikzen-mihayli diye telafuz
edebilirsiniz.) “Akis” (Flow) diyor.

isimizde zamanin ve mekanin énemini kaybettigi, maksimum motivasyon halinde kalabildigimiz durumlarda akista
oluyoruz. Bunun nedeninin, motivasyonun iki ayri mekanizmasinin olmasidir diye disindyorum. Birincisi artan
deger déngusu, ikinci ise azalan deger ya da kisir déngudar. Kisir déngu, her hareketimizin bir sonraki durumu
negatif etkilemesidir. Giderek icinden ¢ikilamayacak bir duruma dogru gideriz. Bazen bu artan hizda olabilir. Artan
deger déngustinde ise her yaptigimiz pozitif bir sonuca yol acar. Bu da giderek artan bir ivmede olabilir.

Artan deger déngusunu surekli motivasyon diye tanimlarsak isimizde bu durumda olabilmemiz icin tetikleyici
motivatorlerin bir seferlik degil, streklilik arz eden 6zellikte olmasi gerekir.
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Son yillarda yapilan arastirmalarda ve 6zellikle Daniel Pink gibi akademisyenlerin saptamalarinda maddi
tesviklerden ziyade gayri maddi tesviklerin motivasyonda etkili oldugunu belirtmelerinin nedeni bu olarak
gosterilebilir. Benzer bulgulari benim de yaptigim arastirmalar gosteriyor.

Maddi tesvikler verildikleri anda hak edilmis ve anlamlarini kaybetmis oluyorlar. Bir anlamda tiiketiliyorlar. ister
performansa baglayin ister siirpriz halinde verin durum ¢ok degismiyor. Bu tiir tegviklerde énemli olan ADIL olmasi.
Adillik, maddi tesviklerin ise yaramasi i¢cin en énemli motivator.

Adil maddi tegviklerin iki boyutu dnemli, mutlak degerinin piyasa ortalamasi ve ¢alisanin kendi esitlerine gére
gbreceli degeri. Baska bir deyigle adil bir baz ve hakkaniyetli bir performans sistemi.

Yine de ne yaparsaniz yapin kulttrel varliklar olan bizleri en adil maddi tesvik sistemi bile surekli yuksek
performans gosterecek duruma getirmiyor.

Bunu nasil yapabileceginizi bir sonraki yazimda anlatacagim.

Akigta kalin.

[1] A. Damasio The Strange order of things.

[2] https://positivepsychologyprogram.com/mihaly-csikszentmihalyi-father-of-flow/

Soru ve Yorumlar

Makale hakkindaki soru ve géruslerinizi duymaktan memnuniyet duyacagiz. info @stratejico.com adresinden bize
ulasabilirsiniz.
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Yasal Uyari

Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya acik kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda
ortaya konan gorus ve dneriler StratejiCo.’nun resmi gortsiini yansitmamaktadir. Bu igerigin amaci
okuyucularimiza kendi igleriyle ilgili farkh bakis acilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak
alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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