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Sizi her ay StratejiCo. ekibi ile cesitli alanlarda okudugumuz alaninda yetkin kitaplari incelemeye davet ediyoruz. Serimize
Yonetici Ortak Emre Dogru ve "Strategy and the Fat Smoker" (Strateji ve Sigara igen Sisman) kitabi ile

baslyoruz. Strateji ile ilgilenen herkesin okumasi gereken bu kitap hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin ister ses kaydini
dinleyin, ister ayrintili 6zeti okuyun.

SOUNDCLOUD STRATEGY AND THE FAT SMOKER

{David Maister} tarafindan kaleme alinan Strategy and the Fat Smoker kitabi bildigimiz bir gergekten yola ¢ikiyor: Bilgi, cogu
zaman davranis degisikligi getirmeyebilir. Bir seyin bizim igin iyi oldugunu bilmemiz onu yapacagimiz anlamina gelmedigi gibi,
bir seyin kétii oldugunu bilmemiz de (kitabin adinda gegen gok yeme ve sigara igme aliskanliklar gibi) onu yapmayacagimiz
anlamina gelmiyor.

{Maister}; bireysel ve kitlesel olarak etkilendigimiz bu durumu degistirmek igin, stratejik planlama yaparken bir seyi ne kadar
istedigimize degil, onu elde etmek i¢in neleri degistirmeye hazir oldugumuza odaklanmamiz gerektigini neriyor.

Birey ve kurum olarak gelistirmemiz gereken davranislar lizerine aksiyon almama sebebimizi ise bir davranis degisiminin odiiliinii
gelecekte, cilesini ise simdiki zamanda gormemiz olarak gosteriyor. Bu durum, disiplin ve ¢abadan kaginmak igin kisa siireli
¢oziimlere yenik dismemizle sonuglaniyor. Maister, sirket stratejisi olugtururken de ayni hatalara diistiglimiizii belirtiyor. Kitapta
bu bakis agisini nasil degistirebilecegimize dair i¢ goriiler elde etmek miimkiin.

Maister'a gore degisim yaratmak icin gerekli stratejiyi olustururken su sorulari sormalyiz:

Hangi aliskanhklarimizi kalici ve daimi olarak degistirmeye gergekten hazinz?
Hayat tarzimizda hangi degisiklikleri yapmaya niyetliyiz?

Hangi meselelerin derinine inmeye ve sorgulamaya hazirz?


https://soundcloud.com/user-263062200/emre-dogru-strategy-and-the-fat-smoker 

{Maister}'a gore hedefleri, sonuglari ve vanlacak yerleri konugsmak her zaman gekicidir. Fakat bu bizi varmak istedi§imiz yere
gotiirmeyebilir. Bu hedeflere varmak igin gerekli disiplinin varligini konugsmak ise her zaman daha zorlu ve korkutucudur. Fakat
konusulmasi gereken de yine budur.

Stratejiyi belli odiilleri ve belli cezalari olan bir sonu¢ mekanizmasi olarak gérmek uygulamada bize sorun yaratabilir. Bunun yerine
belli bir stratejiyi tiim sirkete ve ¢alisanlarina benimsetmek istiyorsak, amacimiz yiiksek bir degere ¢calismaya ulagsmak olmalidir.
{Maister} bu soyleme ornek olarak "Calisanlarimiza iyi davranmak bize daha gok para kazandiriyor" mantigini benimsemek yerine,
"Calisanlarimiza iyi davranmaliyiz ¢iinkii bu yapilacak dogru seydir" zihniyetini benimsemeyi veriyor.

{Maister} ayrica bir hedefe gidilen yolda tokezlemenin normal oldugunu, asil kabul edilemez olanin tokezleyince yoldan tamamen
vazge¢mek oldugunu belirtiyor. Bir degisim programinin baslangi¢ asamasinin gergek amacinin sirket biinyesindeki insanlarin
bunun yapilabilir bir sey oldugunu ve sadece denemenin yeterli oldu§gunu anlamasindan ibaret oldugunu soyliiyor.

Stratejiyle ilgilenen herkesin okumasi gereken bu kitabin 6zetini yazinin basindaki ses kaydi iizerinden de dinleyebilirsiniz.

Soru ve Yorumlar Makale hakkindaki soru ve goriislerinizi duymaktan memnuniyet duyacagiz. info@stratejico.com adresinden
bize ulasabilirsiniz.

Hakkimizda StratejiCo. 1987 yilindan beri uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina arastirma, analiz, stratejik yonlendirme,
itibar yonetimi, kriz yonetimi, kurumsal degerler ve iligkiler, organizasyonel doniisim ve gevik yapi yonetimi, calisan ve sendika
iligkileri, hiikiimetle iliskiler ve topluluk bagliligi ve katilimi alanlarinda hizmet sunan iletigsim ve iligki yonetimi konularinda
uzmanlasmis bagimsiz bir stratejik danigmanlik firmasidir.

Yasal Uyan

Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya acik kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda ortaya konan
goriis ve oneriler StratejiCo.’nun resmi goriisiinii yansitmamaktadir. Bu igeri§in amaci okuyucularimiza kendi isleriyle ilgili farkh
bakis acilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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