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Jake Knapp’in “Sadece 5 Gunde Buylk Sorunlari Gézin, Yeni Fikirleri Test Edin” sloganiyla yayinladigi
“Sprint” isimli kitabi; 150’den fazla denenmis ve basarisi kanitlanmis projelerden bazi
Orneklerle Cevik (Agile) yaklagimi bizlere ayrintili sekilde aktariyor.

Sprint
Jake Knapp

Yoénetici Ortak inan¢ Civaz



http://stratejico.com/degisim-yonetimi-ve-organizasyonel-donusum-98

“Kitabin icerigine dair kisa sesli notumuzu buradan da dinleyebilirsiniz”

Kitabin yazar Jake Knapp, aslinda kendi ifadesiyle verimlilik konusunda takintili bir tasarimci. Hatta isi, sabahlar
spor yaptigi glinlerde veya cay-kahve ictigi zamanlarda kendisini iste ne kadar verimli hissettigine dair cizelgeler
hazirlamaya kadar vardirmis.

Bir glin yaptiklari bir calistay sirasinda bir katihmcinin o siralarda ¢ok populer olan beyin firtinalarini sorgulayarak
“Basarili oldugunu nereden biliyorsunuz?” diye sormasi Gzerine verimlilik konusuna daha da egilmis.
Degerlendirmeleri sirasinda aslinda bireylerin -daha énceden de hep yaptiklari gibi- masalarinda otururken, bir
kafede beklerken ya da dus alirken Urettikleri fikirlerin daha iyi olduklarinin farkina varmis. Bu durum beyin
firtinalari seanslari ile karsilastirildiginda belki de seanslarda derinlemesine disinmek icin yeterli vakit olmadigi,
belki de beyin firtinasi calismalarinin elle tutulur gergekgi trtinlerle degil, kagitlar tGzerindeki cizimler ile son
bulmakta oldugunu fark etmis. Kendisiyle ilgili olarak da en iyi performansini blylk bir zorlukla karsilasip yeterli
zamani olmadigi durumlarda ortaya ¢ikardigini fark etmis.

iste, Knapp bu takintili tutkusunun getirdigi calismalari sayesinde 10 yili askin bir siire boyunca Google Ventures,
Microsoft gibi sirketlerde tasarimci olarak Gmail, Google Hangouts ve Microsoft Encarta gibi Grlinlerin
gelistirilmesinde bizzat gbrev almis.

Sonugta, biliriz: lyi fikirler bulmak zordur. Ve en iyi fikirler bile gergek diinyadaki basariya uzanan yolda belirsizlikler
icinde ilerler. Bu durum yeni bir sirket kurdugunuzda, bir sinifa ders verdiginizde ya da blyik bir kurulusta
calistiginizda hep aynidir. Fikri uygulama asamasi zorlu olabilir. Peki; cabalarinizi odaklayacaginiz en énemli alan
neresidir ve buna nasil baslarsiniz?

iste, Sprint kitabi buradan hareketle yazilmis bir kitap: Beyin firtinasi seanslarinda bulunmayan ancak
derinlemesine distinmek icin gerekli olan vakti, bir fikri gercek diinyada uygulamaya koymada en verimli sekilde
nasil kullanacagimizi anlatiyor.

Peki Cevik Yaklasim ve Sprint Nedir?

{Cevik} (Agile) yaklasim, 1980’lerde teknolojinin de gelisimiyle birlikte 6zellikle start-up sirketlerde yeni nesil bir
calisma yaklasimi olarak benimsenmeye baslandi. 2001 yilinda 12 yazilimcinin toplanarak “masteriye daha iyi
hizmet eden yazilimlari nasil daha hizli ¢ikaririz?” diye kafa patlattiklari bir inzivai calisma ortaminda ortaya
cikarilan Agile Manifesto’nun yayinlanmasindan itibaren de sadece teknoloji

sirketlerinde degil is dinyasinin diger 6nculeri tarafinda da hizla yayilmaya basladi.

Eski usul calisma sistemlerinin dogal olarak yetemedigi cagimizda, silo mantigindan uzaklagmaya calisan
{Cevik Yaklasim} yeni ve degerli bir calisma pratigi olma vaadi sunuyor.


https://soundcloud.com/user-263062200/inanc-civaz-sprint
https://projecttesting.link/cevik-yaklasim-ve-yonetim/
https://projecttesting.link/agile-manifesto-ve-agile-ana-prensipleri/
http://stratejico.com/agile-manifesto-ve-prensipler

{Cevik Yaklagim}da, ekip, isi parcalara bdlerek asamali olarak is yapar; her ¢calisma periyotunun ¢iktilarindan
birlikte 6grenerek ve iyilestirerek nihai ¢iktiya dogru ilerler. Burada bahsedilen her bir ¢calisma periyodu icin
ingilizcede ‘hizli kosu’ anlamina gelen ‘sprint’ kelimesi kullaniimaktadir.

Sprint kitabinin yazari Jake Knapp’a gére:

"Cevik yaklasimin calisma pratigi olan sprint; ydnetim stratejileri, inovasyon, davranis bilimi, tasarim ve daha
birka¢ konunun tek bir adim-adim sureg igine toplanmis ve herhangi bir ekibin kullanabilecegdi “best of” (en
iyiler) tarzinda bir yéntemdir."

Cevik Yaklasim Nedir?
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Sprint icin Bazi Puf Noktalari;

Zorluk Ne Kadar Bilyiikse; Sprint O Kadar lyi Olur

Bir Sprint icra etmek, oldukca fazla enerji ve odaklanma gerektirir. Ufak kazanimlar saglayacak ya da “olsa hos
olur” tarzinda projelerin pesine dismeyin ¢clnkl bu durumlarda insanlar en iyi performanslarini
sergilemeyecekiir.

Kullaniciyr Can Kulagi ile Dinlemek Onemlidir

insanlar kompleks ve kararsizdir, degiskendir; bu nedenle de tamamen yeni bir cdziime karsi ne sekilde tepki
vereceklerini énceden kestirmek imkansizdir. Bu ylUzden ilk fikrimizi test ederken musterilerin bizi ne kadar iyi
anladigini gérmemiz bir sonraki sprintin basarisini artiracaktir.

lyi bir Sprint Ekibi Oceans 11 Ekibi Gibidir

Bir Danny Ocean’a ihtiyaciniz vardir: Karar vermek igin otorite sahibi birine.



Bir de her bir sprintten énce su soruyu sorariz: Eger gruba eklenmezse kim soruna neden olabilir? Burada
bahsettigimiz; guclu ve muhalif fikirleri olan, ekibinize dahil ettiginizde hafif bir rahatsizlik hissi duyabileceginiz
akilli kisidir.

Onemli Olan Odaklanmak

Her toplanti, e-posta ve telefon gérismesi dikkatimizi béler ve gercekten énemli olan asil isi yapmamiza engel
olur. Bu kesilmeler toplu olarak degerlendirildiginde; bir strt arinin piknik alanina tgtismesi gibi bir etki yaratir.
Arastirmacilar dikkati dagilan calisanlarin yeniden islerine dénmelerinin ortalama olarak 23 dakika
strdagunubelirtmiglerdir.

Yaptigimiz islerde anlam aradigimiz ve amag odakli motivasyonla calismaya cabaladigimiz ginimuz
dinyasinda Cevik yaklasim pratikleri verimlilik odakli yéntemler olarak degerli ¢iktilar ortaya koymaniza
yardimci olabilir. Bu sizin igin éncelikliyse, Sprint kitabini mutlaka okumanizi éneririz.

Soru ve Yorumlar Makale hakkindaki soru ve gdéruslerinizi duymaktan memnuniyet
duyacagiz. info@stratejico.com adresinden bize ulasabilirsiniz.

Hakkimizda StratejiCo. 1987 yilindan beri uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina arastirma, analiz, stratejik
yonlendirme, itibar yonetimi, kriz ydnetimi, kurumsal degerler ve iliskiler, organizasyonel déniisim ve cevik yapi

ybnetimi, calisan ve sendika iligkileri, hikimetle iligkiler ve topluluk baghhgdi ve katihmi alanlarinda hizmet sunan
iletisim ve iliski yonetimi konularinda uzmanlasmis bagimsiz bir stratejik danismanlik firmasidir.

Yasal Uyari

Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya acik kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda
ortaya konan gorus ve dneriler StratejiCo.’nun resmi goérustni yansitmamaktadir. Bu i¢erigin amaci
okuyucularimiza kendi igleriyle ilgili farkli bakis acilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak
alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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