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Stratejik distncenin is diinyasinda uygulanmasi ne zaman ve nasil basladi? Size sasirtici gelebilir, ama
yaklasik 60 yil dnce sirketler “kurumsal strateji” olmadan yénetiliyordu. Daha ¢ok askeri bir terim olan strateji
kavrami is dunyasina 1960’h yillarin basinda girdi. O zamana kadar bir¢ok sirket basit degerlendirmelere
dayanarak; rekabet, maliyet ve musteri dinamiklerini bilmeden planlar yapiyordu. Strateji, tim bu eksiklikleri
gidermeye calisarak is diinyasina yeni bir dasiince bigcimi getirdi. Nedeni ise artan rekabetti.

{The Lords of Strategy} kitabi, stratejinin is dinyasina girisinin ve gelisiminin hikayesini anlatiyor. Yazar, stratejik
danigsmanlik sektériiniin Bruce Henderson, Bill Bain, James McKinsey, Michael Porter gibi kurucularinin ve
danismanlik sirketlerinin strateji konusunda vyillar icinde gecirdikleri dénisimu ayrintil bir sekilde okuyuculara
sunuyor. Gelismeye ve degismeye devam eden danismanlik sektériiniin gegcmisi hakkinda bilgi sahibi olmak,
kiresel, ekonomik ve teknolojik degisimleri nasil yonettiklerini anlamak ve konuyla ilgili farkli bakis acilarina hakim
olmak bu alanda calisan danismanlar ve diger ilgili kisiler icin olduk¢a dnemli.

1980’lere kadar danismanlik sirketlerinin musterileri cogunlukla sanayi sirketlerinden olusuyordu. Zaman gectikce
strateji alaninda inovasyonun, girisimcilik ruhunun ve entelektlel sermayenin 6ne ¢ikmasi gibi gelismeler yasandi.
Artik toplumun gézlnde is diinyasinin kahramanlari “endistri patronlan” degil; {Apple}, {Microsoft}, {eBay} veya
{Google} gibi kurumlarin arkasindaki girisimcilerdi. Kitap bir yandan stratejik danismanlhk sektérinin temel
oyunculari olan Boston Consulting Group ve McKinsey & Company gibi sirketlerin arasindaki rekabeti incelerken,
diger yandan bu rekabetin strateji disiplinindeki teorik tartismalar nasil etkiledigini gézler 6nline seriyor.

is diinyasindaki bu gelismeler bilimsel hayati da sekillendiriyor. Yazar, isletme okullarinin ve kidemli
akademisyenlerin strateji devrimini ve getirdigi yenilikleri kicimsediklerini anlatiyor. Bugun adi strateji ile
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6zdeslesmis olan Michael Porter da bu kiigimseme ve direnisten payini aliyor. Ancak sonunda yaptigi ¢alismalarla
Harvard isletme Okulunun miifredatini ve yapisini degistirmeyi basariyor. Zamanla Michael Porter’in “operasyonel
verimlilik” ile “strateji” arasinda yaptigi ayrim ve strateji modelleri 6n plana ¢ikiyor.

Ozetle kitap, stratejiye bir paradigma olarak yaklasarak yillar igindeki gelisimini, is diinyasindaki insanlarin
sirketlerini ve amaglarini nasil organize ettiklerini ve 6nemli distinurlerin maliyet, rekabet ve musteri konularindaki
teorilerini acikliyor. Bunun yani sira, kurumsal stratejinin kesfedilmesi ve ¢oziilmesi gereken nispeten yeni bir
dusulince sistemi oldugu mesajini veriyor. Bu agidan The Lords of Strategy, danismanlik sektdru ve strateji alaninda
Onemli bir kaynak sunuyor.

Soru ve Yorumlar Makale hakkindaki soru ve géruslerinizi duymaktan memnuniyet
duyacagiz. info@stratejico.com adresinden bize ulasabilirsiniz.

Hakkimizda StratejiCo. 1987 yilindan beri uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina arastirma, analiz, stratejik
yonlendirme, itibar yonetimi, kriz ydnetimi, kurumsal degerler ve iligkiler, organizasyonel dénliisim ve cevik yapi

yonetimi, calisan ve sendika iligkileri, hikumetle iligkiler ve topluluk bagliligi ve katilimi alanlarinda hizmet sunan
iletisim ve iliski ydnetimi konularinda uzmanlasmis bagimsiz bir stratejik danismanlik firmasidir.

Yasal Uyari

Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya acik kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda
ortaya konan gorus ve dneriler StratejiCo.’nun resmi gortsiini yansitmamaktadir. Bu icerigin amaci
okuyucularimiza kendi igleriyle ilgili farkh bakis acilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak
alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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