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Yazar Daniel Pink, kitabin yazihs amacini séyle acikliyor:

“Motivasyon konusunda bilimsel arastirmalarin ortaya ¢ikardigi gercekler ile is diinyasinin uygulamalari
arasindaki celigkinin anlasiimasini saglamak.”

Drive: Nasil Motive Oluruz?
Nasil Motive Ederiz?
Daniel H. Pink
Ydnetici Ortak inang Civaz

“Kitabin icerigine dair kisa sesli notumuzu buradan da dinleyebilirsiniz”


https://soundcloud.com/user-263062200/inanc-civaz-drive

Bu amacla Yazar, giris béluminde, Harry Harlow’un iki meslektasiyla beraber 1940’li yillarda laboratuvar
maymunlariyla gerceklestirdikleri deneyi ve Ed Deci’nin soma bulmaca kipUnu kullanarak farkh égrenci gruplari
arasinda yaptidi arastirmayi paylasiyor. Bu calismalarin sonuclari o zamanlar i¢in “garip” sayilabilecek nitelikte;
¢cunku sonuclar, “icsel motivasyon” denilen, harici 6diller ya da maddi kosullara bagl olmayan bir olguya vurgu
yapiyor. Maymunlarin bulmacalari higbir komut veya 6dil almadan ¢ézmeye baslamalari ve para almayan
6grencilerin soma bulmaca kipuyle para alan 6grencilere oranla daha fazla ve daha verimli vakit gecirmeleri i¢sel
motivasyon konusunda édnemli bir noktaya isaret ediyor: “Gérevin icrasi i¢sel bir 6dil saghyordu.”

icinde yasadigimiz sosyoekonomik diizen aslinda toplumsal bir igletim sistemine sahip; bu sistemin biiyiik bir kismi
da insan davraniglarina dair varsayimlardan olusmakta. Biyolojik durtilerimizden olusan erken dénem igletim
sistemi Motivasyon 1.0’1n yerini 6dll ve ceza sistemine dayanan Motivasyon 2.0’a birakmasindan sonra, Pink
okurlarina yeni ve glincellenmis bir igletim sistemi sunuyor: Motivasyon 3.0!

“Motivasyon 2.0’a gore bizi dogru yénde ilerletmenin yéntemi, daha taze bir havucu veya daha can yakici bir
sopayi karsimizda sallamakii.”

Ancak, ekonomik yapilar gittikce karmasiklasip insanlar daha sofistike beceriler gelistirdikce Motivasyon 2.0 bir
miktar direnigle karsilasti. Cunkda, bilim, Motivasyon 2.0’in 6dil ve cezaya dayanan temel ilkesinin (harici édullerin)
aslinda icsel motivasyonu yok ederek performans, yaraticilik ve hatta etik davranis konularinda gerilemeye neden
oldugunu kanithyor.

Tabii, 6dil ve ceza sisteminin ise yaradigi kosullar da yok degil: ilging olarak nitelendiriimeyen ve yaratici dislnce
gerektirmeyen rutin islerin yapiimasinda 6édller, kiiclik bir miktarda motivasyon saglayabilir ve hatta yararl
olabilirler.

Motivasyon 3.0 ise, harici 6dullerden ¢ok yapilan eylemin dogasindaki hazla ve sorumlulukla ilgileniyor.

Yazar, bu igletim sistemlerinden yola ¢ikaraj kitabinda son yillarin gézde Tip | ve Tip X kavramlarina da deginiyor.

Motivasyon 2.0 igletim sistemi, i¢csel arzulardan ¢ok harici unsurlarla ve édullerle beslenen Tip X davranis
kalibiyla varhgini stirdirmekte.

Tip | davranig kalibi ise yeni siiriim isletim sistemi Motivasyon 3.0’ gelistirmekte. ilging olan bir bilgi de; Tip |
davranisinin dogustan olmadigi, sonradan edinilebilecegi.

Bu noktada, herkesin her an ve higbir istisna olmaksizin Tip | veya Tip X davranigi sergileyemeyece@i ama bazi net
karakteristik 6zellikler oldugu, Tip | davranisina sahip insanlarin fiziksel ve ruhsal acidan daha saglikli



olduklari ve uzun vadede her zaman Tip | insanlarinin Tip X insanlarindan daha basarili hale geldigi belirtiliyor.

Tip | davranis kalibini besleyen ve gelistiren ¢ unsur ise,

«  Ozerklik
» Ustalik
*+ Amag

Motivasyon 2.0, insanlarin serbest birakildiginda islerini aksatacaklarina ve 6zerkligin sorumluluk duygusunu
zedeleyecegine inanmakta. Ancak Motivasyon 3.0, bu duruma farkl bir agidan bakiyor; insanlar gérev, zaman,
teknik ve ekip konusunda 6zerklige sahip olduklarinda sorumluluk duygular artar ve kendi kaderlerini kendileri
yazabilirler.

Kitapta, ustalik, énemli bir konuda daha iyi olma arzusu olarak tanimlaniyor. Sorgulayan bir beyne sahip olmak,
karmasik problemleri cézmek, yeni yollar denemek ve sorumluluk tstlenmek uzun erimde ustaligi doguran
davraniglardan.

“Ustalasma cabasindaki 6zerk kisiler, cok ylksek performans dizeyine ulasirlar. Ama daha yUce bir hedef
icin bunu yapiyorlarsa, iste o taktirde daha ytksek basarilara imza atarlar.”

Yazar, amag dartisindn ise ¢ok gucli bir enerji kaynagi olusturduguna ve Motivasyon 3.0 icin énemli olduguna
deginiyor. Mutlulugun sirri da sadece kisa erimli kar hedeflerine sahip olup onlari gerceklestirmekten degil, dogru
hedeflere sahip olmaktan geciyor.

Kitabimizin son kismi olan ‘Tip | Takim Cantasi’nda da yazar, Tip | davranis kalibinin nasil hayata
gecirilecegine dair kilavuzluk yapiyor. Arada bir cantaya bakmakta fayda var.

Soru ve Yorumlar Makale hakkindaki soru ve gdéruslerinizi duymaktan memnuniyet
duyacagiz. info@stratejico.com adresinden bize ulasabilirsiniz.

Hakkimizda StratejiCo. 1987 yilindan beri uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina arastirma, analiz, stratejik
ybnlendirme, itibar yonetimi, kriz ydnetimi, kurumsal degerler ve iligkiler, organizasyonel déntisim ve cevik yapi

ybnetimi, calisan ve sendika iligkileri, hikimetle iliskiler ve topluluk baghhgi ve katihmi alanlarinda hizmet sunan
iletisim ve iliski yonetimi konularinda uzmanlasmis bagimsiz bir stratejik danismanlik firmasidir.
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Yasal Uyari

Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya acik kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda
ortaya konan gorus ve dneriler StratejiCo.’nun resmi gérusiini yansitmamaktadir. Bu i¢erigin amaci
okuyucularimiza kendi isleriyle ilgili farkh bakis acilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak
alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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