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“Scrum” kelimesini Cevik (Agile) diinyasina kazandiran isimlerden biri Jeff Sutherland. Tabii ayni adi verdigi kitabinda
Scrum cergevesinin boyutlarini iyice anlatirken igini de yapmis oldugu bircok vaka ve proje deneyimleriyle zenginlestiriyor.
Bilgilerini ve deneyimlerini cok sade ve basit bir dille aktariyor. Simdi kitaptan sadece birkag not veriyoruz. Cevik
yaklasimla uzaktan yakindan bir baglantiniz varsa okumanizi tavsiye ederiz.

Scrum Iki Kat isi Yan Zamanda
Yapma Sanath
Jeff Sutherland

Yonetici Ortak inanc Civaz
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[Scrum], cok iddiali: calisanlarin isteki tiretkenliklerini 8 kata kadar artirabilecegini iddia ediyor. Ayrica, ayni isi daha az insanla ve
daha kisa siirede yapilabilecegini, iistelik isin kalitesinin de arttigini vurguluyor.

Scrum’in dogusu



[Scrum] gergevesinin Japon iiretim sistemi ve Japon felsefesiyle yakindan baglantisi var aslinda. ironik olarak ise, 2. Diinya
Savag'inin ardindan Japonlar da, ABD'den 6grendikleri bilgileri uygularken birgok gelistirme yapmistir. “Sistematik Siire¢ Kontrolu”
Scrum'dan once Japonya’da onem gosterilen ve birgok miihendisin kendini egittigi ve gelistirdigi bir alan olmakla beraber, ayni
zamanda Scrum’in iskeletinin olusmasina zemin hazirlamistir. Bir is icin ne yapildigi, bunun ne kadar iyi yapildigi ve “siirdiiriilebilir
gelisme” igin neler yapilabilecegini anlamak bu iskeleti olusturmada 6nemli bir rol oynuyor. Sutherland’e gore en az yukaridakiler
kadar 6nemli olan bir diger etken ise; isi yapan kisinin, isi nasil en iyi sekilde yapabilecegini diisiiniiyorsa 6yle yapmasi. Yani
calisanin kendi 6zerkliginin -kismen de olsa- olabilmesi olarak ifade edebhiliriz.

Scrum’in Ozii

Oziinde [Scrum], basit bir fikre dayaniyor: bir ise/projeye baslandiginda bu is, diizenli bir sekilde kontrol edilmeli. Aksi takdirde
yapilan seyin istenilen yone gidip gitmedigini ve insanlarin buna gergekten ihtiya¢ duyup duymadigini anlamamiz miimkiin olmaz.
Kitaba gore ¢alisma ortaminda bir isiyaparken ¢alisanlarin bosluk bulduklari zamanda kiiciik molalar verip kendilerine su sorulari
sormalari gerekiyor: $u ana kadar ne yaptim?Yaptiklarim gergekten bu is icin yapmam gereken seyler miydi? Bunu nasil daha
iyi yapabilirim? Bu sorular basit goziikmesine karsin, yazar bunlari is hayatina uygulamak icin ¢alisanlarin; disiince, disiplin,
dirtistliik ve i¢ gozlem gibi degerlere sahip olmasi gerektigini belirtiyor. Yazara gore Scrum; bu degerleri temel alarak, pratige
doniismesini saglayan bir sistem.

[Scrum]'in arkasinda basit bir diistince yatiyor. Japon Profesor Ikujiro Nonaka'ya gore de [Scrum], gegici siireligine moda olan is
modellerinden daha farkli. Nonaka'ya gére Scrum hayatimizin ¢ogu alaninda kullanabilecegimiz bir “daha iyi is yapma yolu”.
Yazara gore ise [Scrum]'i gergekten 6grenmek igin yapmak gereken en 6nemli seylerden biri: kendi kendine uygulayarak
ogrenmek! Aklin, zihnin ve ruhun devamli ¢alisma ve gelisme ile birlikte hareket etmesi ancak ve ancak dikkatli olma, ¢alisma ve
bitmeyen efor sonucu olusuyor.

Sutherland, Scrum'’i tasarlarken iyi calisan ve kotii calisan ekiplerin benzerliklerini ve farkliliklarini inceliyor. inceleme sonunda iyi
calisan takimlarin ortak 6zelligi; amag birligi, takimlarin kendi kendini yonetmesi ve takimdakilerin is i¢in gerekli olan beceri ve
ozelliklere sahip olmasi. Sutherland, takimin galismasinin giktisinin hem daha hizli hem daha daha verimli bir sekilde ortaya
koyulabilmesi igin is verenlere birkag i¢gorii saghyor:

« iki farkli isi ayni anda yapmak odak noktasinin kaybolmasina neden oluyor. Bu durumda daha fazla enerji ve para harcatanlar
tamamlanmiyor.

Bir hatayi galisirken diizeltmek, isi tamamladiktan sonra diizeltmeye gore 20 kata kadar daha kisa siirede sonug veriyor.

Calisma ortaminda, insanlar arasi iyi iligkiler; calisanlarin hem mutlulugunu hem de iiretkenligini artiriyor.
Scrum Takimi

Takim calismasi [Scrum]'in temelini olusturuyor. “Farkinda birliktelik” ve “ortak amag” takimlarin sahip olmasi gereken
ozelliklerden. Scrum takimlara ne irettiklerini ve -en az onun kadar 6nemli olan- nasil irettiklerini degerlendirmesine yardimci
oluyor. Kitapta ayrica Scrum takimlarinin kiiglik olmasi gerektigi de belirtiliyor. Bunun sebebi olarak da Scrum takimindaki
herkesin, takimdaki diger kisilerin de ne yaptigini bilmesi gerektiginden bahsediliyor. Takim igi rollerin fazla ayrigmamasi gerektigi
ve giiniimiizdeki oncii sirketlerdeki takimlarda artik gorev ayniminin bulaniklastigi kitabin birgok yerinde yazar tarafindan
vurgulaniyor.

[Scrum], pozitif hareketleri 6diillendirirken, negatif durumlarda suglu aramak yerine, negatif durumu ortaya cikaran nedeni
arastirip ve sorunu kokten halletmeyi hedefliyor.Grubun performansini da pozitif olarak etkileyen bu durum, grubun igindeki birinin
kisisel performansin artmasindan ¢ok daha etkili oluyor.

Kisacasi kitaba gore, yanls bir seyler igin suclu arayip takimdan birini suglamak yerine, o yanlisi ortaya ¢ikaran kot sistemi
diizeltmek hem takimdaki insanlar igin hem de isin isleyisi i¢in en dogrusu. Yazar ekiplerin amaci her neyse sadece ona odakli



plan yapmasini, her seyi planlamadan ekibi mesgul tutabilecek bigimde bir modeli bizlere sunuyor. Ayrica ekibin yapilan planlara
kendini kaptirmamasi gerektigini, planlarin da gerekirse degisebilecegini ifade ediyor.

Scrum gergevesini yalin bir dille ama vakalar iizerinden anlatan bu bilgilendirici kitabi okurken keyif alacaginiza eminiz.

Soru ve Yorumlar Makale hakkindaki soru ve goriislerinizi duymaktan memnuniyet duyacagiz. info@stratejico.com adresinden
bize ulasabilirsiniz.
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