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Uzun saatler boyunca ¢alismak beraberinde is verimliligini de getiriyor mu?

is hayati ile 6zel hayat arasinda iyi bir denge kurabilmek, ¢alisanlarin hem fiziksel hem de ruhsal olarak saglikli kalabilmeleri adina
biiyiik onem tasiyor. Siirekli uzun ¢aligma saatlerine maruz kalmak, neden oldugu yiiksek stres seviyelerinden dolayi ciddi saglk
sorunlarini beraberinde getirebiliyor, hatta kimi zaman insanlari intihara bile siriikliiyor. Japonca'da ‘fazla ¢alismaktan
kaynaklanan 6liim’ anlamina gelen ['karoshi’] diye bir kelime bile bulunuyor.

Peki bu kadar dnemli bir konu olan is-yagam dengesi, isverenler ve caligsanlarca ne
kadar korunabiliyor? Sorulmasi gereken ikinci onemli soru ise su, uzun saatler



boyunca ¢alismak yiiksek bir is verimliligi anlamina mi geliyor?

Aslina bakarsaniz iilkelerin farkli ¢alisma kiiltiirleri ve sosyo-ekonomik faktdrler, igverenlerin ¢alisanlarindan bekledigi calisma
siirelerini degistirebiliyor. Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiiti'niin (OECD) yayinladidi bir rapor igte tam olarak bunun altini
ciziyor.

Farkli ¢alisma kiiltiirlerinin Glkelerin ortalama caligma siireleri arasinda ne kadar biiyiik farklara yol acabilecegine 1sik tutan bu
raporda, 2017 yilinin verilerine baktigimizda bazi iilkelerde calisanlarin haftada 40 saat olan standart calisma siiresinin lizerine
ciktigini gorebiliyoruz.

Uzun ¢alisma saatleri dendiginde aslinda akla ilk Asya iilkeleri gelse de listenin ilk sirasinda haftada 47,7 saatlik ¢alisma
siiresiyle Tirkiye ve Kolombiya yer aliyor. Tiirkiye'yi Meksika ve Kosta Rika izliyor.

Grafik 1: iste harcanan ortalama haftalik ¢aligma saatleri
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s Verimliligi ile Calisma Saatleri Dogru Orantili Mi?

Peki ortalama bir Tiirk ¢alisan haftada neredeyse 50 saat ¢alisirken, bu uzun caligma siiresinin i verimliligine nasil bir
katkisi oluyor? Calisilan saatler ile tiretkenlik birbiriyle dogru orantili diyebilir miyiz?

Cevap ne yazik ki ‘hayir’. Bir bagka [OECD] raporu bu sorulara dikkat gekici cevaplar veriyor. Galisma verimliligini dlgmenin en iyi
yontemi gayri safi yurtici hasilaya (GSYiH) bakmaktan gegiyor. Ulkede belli bir siire zarfinda iiretilen biitiin mallarin ve hizmetlerin
parasal degeri olan GSYiH, isgiicii ve diger iiretim faktorlerinin birlikte, iiretkenligi ne kadar etkiledigini gosteriyor.



[OECD]'nin ‘Kisi bag1 GSYIH orami ve verimlilik’ raporunun 2017 yilina ait sonuglarina baktigimizda ise ¢alisma saatlerinin
uzunlugu ile verimliligin birbiriyle highir sekilde baglantili olmadi§ini gorebiliyoruz.

Grafik 2: Kisi basina GSYIiH ve tretkenlik diizeyi
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Bir 6nceki listenin birincisi Tiirkiye'yi ele alarak baslayalim. Tiirkiye'de galisanin bir saatlik GSYiH degeri 24,9 dolar iken, ABD,
Birlesik Krallik ya da isvigre gibi haftada 40 saatten daha az calisilan iilkelerdeki ¢aliganlarin bir saatinin degeri Tiirklerinkinden
yaklasik iki kat daha fazla.

Haftalik ortalama calisma saatinin 45,2 oldugu Meksika'da bir calisanin saati 17.1
dolar ederken, haftalik calisma saatinin 34,9 oldugu Irlanda’da ise calisanlarin saati
66.3 dolar ediyor.

Baska bir 6rnek vermek gerekirse,[OECD] iiyesi iilkeler arasinda en kisa ¢alisma siiresine sahip olan Hollanda'daki bir galiganin
verimlilik orani Tiirkiye'deki bir ¢alisandan %48 daha fazla.

Bu sayilarin kanitladi§i durum gok agik: uzun galisma saatlerinin is verimliligine higbir katkisi yok. Ustelik sebep oldugu
problemler, calisanlarin hayat kalitesini diisirerek ayni zamanda is verimliligini de diisiirmiis oluyor ve hem isverenleri hem de
calisanlari bir kisir dongiye sirikliyor.

iste bu yiizden, isverenlerin iizerinde durmasi gereken en 6nemli nokta, is yerindeki verimi nasil artiracaklarina dair yéntemler
bulmak olmali. Boylece hem iiretkenlik seviyesi hem de hayat kalitesi yiikselecek ve daha kisa siirelerde daha biiyiik degerler
tasiyan islere imza atilabilecek.




Soru ve Yorumlar Makale hakkindaki soru ve goriislerinizi duymaktan memnuniyet duyacagiz. info@stratejico.com adresinden
bize ulasabilirsiniz.

Hakkimizda StratejiCo. 1987 yilindan beri uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina arastirma, analiz, stratejik yonlendirme,
itibar yonetimi, kriz yonetimi, kurumsal degerler ve iligkiler, organizasyonel doniisiim ve ¢evik yapi yonetimi, ¢calisan ve sendika
iligkileri, hiikiimetle iliskiler ve topluluk bagliligi ve katilimi alanlarinda hizmet sunan iletisim ve iligki yonetimi konularinda
uzmanlasmis bagimsiz bir stratejik danismanlik firmasidir.
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