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Tark 6zel sektdri, referandum sonucunda olusan yonetim sisteminde kamu kurumlarinin beklentisini
anlamak ve kendi stratejilerini gelistirmek icin yeni bir bakis acisina ihtiya¢ duyuyor.

Turkiye’nin yénetim sistemini Cumhurbaskanhgr Hukumet Sistemi olarak degistirmeyi 6ngbéren anayasa degisikligi
16 Nisan’da yapilan halk oylamasinda %51°lik bir oy oraniyla kabul edildi. Referandum sonucu ile ilgili siyasi
tartismalar bir siire daha devam edecek gibi gériintiyor. Ozel sektdriin ise bir an énce 6ngérilebilir bir ortama
kavusmaya ihtiyaci var. Bunun iginse kamunun gerek siyasi gerekse burokratik seviyede nasil sekillenecegini,
hangi kararlari nasil alacagini, kurumsal yapinin ne yonde degisecegini ve 6zel sektérden beklentilerin neler
oldugunu iyi anlamaya ihtiyac var. Ozetle, sirket yéneticilerinin dniimiizdeki ddnemde basarili olmak icin “kamu dili
ve edebiyatl” dersine iyi calismalari gerekiyor.

Kamunun Etkisi ve Ozel Sektor

Politik ekonomi alanindaki arastirmalar, piyasalarin genel olarak iki ana kategoriye ayrildigini gésteriyor: liberal
piyasa ekonomileri ve koordineli piyasa ekonomileri. Birinci kategoriye ABD, ingiltere, Avusturalya gibi tlkeler dahil
iken, ikinci kategorinin basini Alimanya ve Japonya ¢ekiyor. Turkiye ise her iki kategoriye de tam olarak
uymamasina ragmen, koordineli piyasa ekonomisine daha yakin duruyor. Koordineli piyasa ekonomilerinde faaliyet
gdsteren sirketler, icinde bulunduklari kosullara uyum gosterirlerse daha basarih oluyorlar. Eger bu sartlari
kabullenmekte direnirlerse sonug genellikle hisran oluyor.

“Tarkiye’'de faaliyet gdsteren yerli veya yabanci birgok sirket, ticari faaliyetlerinin her alaninda kamunun
dogrudan ya da dolayl etkisini g6z 6éntine almak durumunda. Bu nedenle, 6zel sektdr yoneticilerinin sirket
stratejilerini hazirlarken piyasa kosullari kadar kamu ile iligkileri de dikkatle incelemesi gerekiyor.”

Bugun Turkiye’'de faaliyet gosteren yerli veya yabanci birgok sirket, ticari faaliyetlerinin her alaninda kamunun
dogrudan ya da dolayli etkisini g6z 6niine almak durumunda. Bu etki bazen bir mevzuat degisikligi, bazen kamu
alimi, bazen de bir tesvik mekanizmasi olabilir. Her ne sekilde olursa olsun, 6zel sektdriin sadece “6zel piyasaya”



odaklanarak rekabet avantajini korumasi mamktn gérinmayor. Bu nedenle, 6zel sektdr yoneticilerinin sirket
stratejilerini hazirlarken piyasa kosullari kadar kamu ile iligkileri de dikkatle incelemesi gerekiyor.

Kamunun Beklentisi, Ozel Sektériin Stratejisi

Peki Turkiye gibi bir koordineli piyasa ekonomisinde faaliyet gdsteren sirketlerin nasil bir yol izlemeleri gerekiyor?

“Siyasi ve birokratik karar alicilar sirketlerin kendilerini toplumsal bir aktdr olarak gérlp, Turkiye’nin
ekonomik hedeflerine katki sunmasini bekliyorlar. Bu da sirketlerin ‘piyasa kosullarinin geregini’ yapmanin
Otesinde bir yénetim anlayisina sahip olmalari ile miimkan.”

Bunu anlamak icin 6ncelikle Turkiye’deki kamu kuruluslarinin énceliklerini anlamak gerekiyor. Turkiye 6nimuzdeki
dénemde %13’lere varan issizlik ve %12’ye varan enflasyon ile micadele etmek durumunda. Bunun i¢in daha fazla
yatirima, katma degerli Gretime, ihracata ve istihdama ihtiyac var. Siyasi ve burokratik karar alicilar, 6zel sektoriin
ne kadar énemli bir rol oynadiginin farkinda. Dolayisiyla sirketlerin kendilerini toplumsal bir aktdr olarak gérip, s6z
konusu ekonomik hedeflere katki sunmasini bekliyorlar. Bu da sirketlerin ‘piyasa kosullarinin geregini’ yapmanin
Otesinde bir yénetim anlayisina sahip olmalari ile mimkdn.

“Hissedarlarin ve profesyonel ydneticilerin kendi maddfi getirilerinin yani sira, ¢alisanlarinin, misterilerinin ve
kamuoyunun menfaatlerini de g6z énline alacaklari bir déneme giriyoruz.”

Ozel sektériin bu noktada temel bir bakis agisi degisikligi yapmasi gerekiyor. Tirkiye’'de basarili olmak ve kamunun
destegine sahip olmak isteyen sirketler faaliyetlerine yén verirken artik sadece hissedarlarinin degil, bitin
paydaslarinin ¢ikarlarini gézetmek durumunda. Diger bir ifadeyle, hissedar ydnetiminden paydas ydnetimine gecis
s6z konusu. Yani hissedarlarin ve profesyonel yoneticilerin kendi maddi getirilerinin yani sira, ¢alisanlarinin,
musterilerinin ve kamuoyunun menfaatlerini de g6z énune alacaklari bir déneme giriyoruz. Herhangi bir ticari karar
almadan énce, o kararin ticari olmayan etkilerini de ayni titizlikle degerlendirmek ve sirket iliskilerini de buna gére
yonetmek, iyi yonetisimin ve piyasa rekabetciliginin 6n kosulu héline geliyor.

Soru ve Yorumlar Makale hakkindaki soru ve gérislerinizi duymaktan memnuniyet
duyacagiz. info@stratejico.com adresinden bize ulasabilirsiniz.

Hakkimizda StratejiCo. 1987°den beri Avrasya boélgesinde uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina danismanhk
saglayan bagimsiz bir kurumsal iliskiler ve kamu ile iletisim danismanhgi sirketidir.

Yasal Uyari

Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya acik kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda
ortaya konan goérus ve dneriler StratejiCo.’nun resmi gérusund yansitmamaktadir. Bu i¢erigin amaci
okuyucularimiza kendi isleriyle ilgili farkh bakis ag¢ilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak
alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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