StratejiCo.

Pandemi Gunlukleri

Yazar: Yazar: Selim Oktar

Yeni dénem liderliginin ¢ok sayida adi ve tarifi simdiden ortaya ¢iktl. Ben bu dénemin liderligine [Akil
Liderlik] diyorum. Bir baska isim énerim de Evrensel Liderlik olabilirdi, ama evrensel vizyona sahip olmak zaten akil
insanlarin igidir.

Bir [Akil Lider]in temel 6zelliklerini sdyle siralayabiliriz:

» Evrensel bir vizyona sahip olmak
» Bu vizyona ulasmak i¢cin kendisinin ve kurumunun misyonunu - gérevini yenileyebilmek

« Kurumun varlik nedeniyle (gayesiyle) kendinin ve ¢alisanlarinin hayattaki varlik nedenini (gayesini)
Ortastirebilmek

+ Kurum stratejisi, yapisi ve en énemlisi kilttirinG yeni duruma uyumlu hale getirebilmek

+ Yeni liderler yetistirmek ve dnlerindeki engelleri kaldirmak

Tabii bunlarin yani sira birgok kisisel ve kurumsal nitelik daha vardir ancak bunlar mevcut liderlik taniminin
bilesenleri arasinda zaten yer aliyor.

Evrensel Vizyon

“Evrensel vizyon nedir?” diye sorarsaniz, Elon Musk ve Jeff Bezos is diinyasinda evrensel vizyona sahip iyi
ornekler olarak verilebilir. Bu liderler sadece var olan pazarlarda basarili olmadilar. Var olmayan pazarlar yarattilar,
bununla da kalmadilar, dinyanin digina c¢iktilar, uzaydalar. Evrensel derken artik dinyanin lideri olmaktan
bahsetmiyoruz. Evrende liderlikten bahsediyoruz.

[Akil Lider]lerin ve evrensel bir vizyona sahip olmanin en énemli avantaji gelecek dedigimiz post-liberal kapitalizmin
nasil acimlanacagini anlamaktir. Ulkemizde biz sanayi dénemini kacirdik. Agikga gérelim, bugiin yaptigimiz ve bize
6nemli gelen yatirmlarin ¢cogu bir on yil icerisinde kadik kalacak. Peki sanayi sonrasi dénemde basarili olabilecek



miyiz? Basaril bir 6rnegimiz var. Savunma Sanayi Eski Mustesari Murad Bayar’in vizyonuyla baslayan yerli
savunma sanayii hamlesi yavas da olsa etkili sonuclar yaratti. 10 yilda yurt digi satiglari 669 milyondan 3 milyar
dolara geldi. Demek ki iyi lider gelecegi insa edebiliyor.

Kisacasi biz dinya markasi yaratacagiz diye ugrasirken diinyada uzay markalari yaratiliyor. Liderlik, degisimi
gorlp kendisi pazari yaratamasa bile yeni filizlenen basat degisimlere katilmaktir. Artik pazar payi liderligi geride
kald1.
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Kurumun Misyonunu - Gdrevlerini Yenileyebilmek

Bdylesi evrensel bir vizyonu 6nimuze koydugumuzda nasil bir misyon - gérev Ustlenmeliyiz? Tirkiye’de eski
dénem kurumlarinin buyik ¢ogunlugu devlet kapitali ile yonlendirilir. Devlet o dénem igin dnemli gérdigu alanlara
tesvik verir, ucuza sermaye saglar, hatta bu sayede politik giindem kazandirir ve girketler karincalar gibi bu alanlara
akin eder. Dolayisiyla devletin onlara yukledigi misyona gére hareket ederler. Bu durumda, bir liderin Glkemizdeki
en énemli misyonu devletin dagittigindan en énemli payl kapmaktir. Kisacasi vizyon bu durumda hikaye olur.
Cunki devletin vizyonu liderin vizyonunun éniine gecer.

Gercgekten gelecekte gurur duyacagimiz bir marka yaratmak istiyorsak ya devletin vizyonu evrensel olacak (Glney
Kore - Samsung 6rnegi) ya da kendi misyonumuzu evrensel pazarda yer alabilecek sekilde yenileyerek
belirleyecegiz. Devlet, bu tur bir misyonu benimseyen sirketleri éncelikle tesvik etmelidir.

Gaye Odakh Liderlik

AKkil liderlerle digerleri arasindaki en blyulk fark kurumlarini gaye odakli hale getirebilmeleridir. Bu gayenin de basta
calisanlar ve hissedarlari olmak Uzere tum paydaslari tarafindan benimsenmesi ve desteklenmesi liderin en énemli
Ozelliklerinden biridir. Gaye kisilerin ve kurumun temel varlik nedenidir. Gayesiz insanlarin kaygili olmalari ve
depresyona yakin olmalari bilinen bir durumdur. Bu durumun aynisi kurumlarimizda da yasanabilir. Kurumunuzun
gayesi yoksa yaptiginiz isin de bir anlami yoktur. Z kusaginin konuya ne kadar farkh baktiginin cok iyi bir 6rnegi
olarak HBR’da Gokce Osmanoglu arkadasimin yazisini okumanizi tavsiye ederim.

Gayeyi sik sik misyon ile karistiriyoruz. Eski yaklasimda bazen misyon kurumun varlik nedeni olarak ifade edilirdi.
Ancak teknik olarak vizyon ve misyon, sonuclar ve araclar analizine dayanir (means — ends). Vizyon arzulanan


https://hbrturkiye.com/blog/kurumlar-acilen-gayelerini-belirlemeli-peki-ama-nasil

sonucu, misyon ise bunu nasil gerceklestireceginizi anlatir. Ancak U¢ ana nedenden dolayi bu yaklasim yetersiz
kaldi.

Birincisi, eskiden uzak vizyonlar, 10-20 yillik stratejik planlar yapiyorduk. Bugtinin ortaminda 5 yil bile uzun vade.
Her sey o kadar hizla degisiyor ki yarin basimiza ne gelecek bilmiyoruz. Ama sonucta gelecekle ilgili bir acilimimiz
olmazsa liderlik ne ige yarar ki? Bu durumda vizyon, uzay sirketi olmak gibi niteliksel ve bazen ayaklari havada bir
sonug olarak algilanabiliyor. Ya vizyonu zamandan bagimsiz kilmaliyiz ya da fazlara bélip daha kisa sireli ama
tutarli ve surekli gelistirmeler yapmaliyiz. Bu durumda her bir fazin misyonu da degisebilir. Ama eger misyonu
kurumun varlik nedeni olarak tanimlarsak her fazda degismesi sakincalidir.

Ikinci neden, bir isi yaparken insan yaptigi isin anlamli olmasini ister. Yoksa énce isine sonra kurumuna
yabancilasir. Bu durumu énlemenin ilk adimi ise o isi neden yaptigini bilmesi ve anlamli bulmasidir. ikinci adim ise
bunun calisanlarin kuruma olan angajmanini artirmasidir. Ne vizyon ne de misyon “niye bu isi
yaplyorum/yapiyoruz” sorusunun cevabini vermez. Simon Sinek “Neden ile Bagla” adli kitabinda bunu ¢ok giizel
anlatiyor.

Uctincil neden ise biz bir iliski toplumuyuz. Amerika'da kisiler ilk tanistiklarinda “ne is yapiyorsun” diye sorarlar. Bu
onlar icin gliven saglamanin birinci adimidir. Bizde ise “nerelisin hemserim” diye s6ze bagslanir. Hemserilik bag,
bizim gibi toplumlarda givenin olusmasinda daha belirleyicidir. Dolayisiyla iligkilerde manevi ve kiltirel bagin
olusturulmasi en az rasyonel bagin olusturulmasi kadar énemlidir. Bana gére daha da énemli. Paylasilan bir gaye,
duygusal iliski baginin kurulmasinda en énemli faktorddr.

Ozetle gaye, eski strateji belgelerimizdeki vizyon - misyon yaklasimina, yani arac - sonuc¢ (means - end)
denklemine adapte etmemiz gerekiyor. Vizyonu ne kadar gerceklestirebilecegimiz, yani arzuladigimiz sonuca
varabilecegimizi, basta ¢alisanlarimiz olmak Uzere paydaslarimizin kurumun gayesini ne derece paylastiklari ve
gbrevlerine ne kadar sahip ciktiklari ile aciklayabiliriz.
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Kurum Stratejisi, Yapisi ve Kultarini Uyumlandirabilmek

Bir “yUksek performans” organizasyonu olmak icin stratejimizde, yapimizda ve kultirimuzde yapacagimiz yenilikler
belirleyici oluyor. Buradaki 6n kosul bu U¢ alanda da yapilanlarin kurumun gayesine, misyon ve vizyonuna uygun
olmasi. Ne derece siki uygulanacag! kurumun tercihine bagli. Ama en azindan tutarli olmasi ve istikrarl bicimde
uygulanmasi gerekir. Bir liderin en zorlanacagi alan isin stratejisindeki veya yapidaki degisme degil, kultirtn
degismesidir. Yapisal degisim ve stratejik-taktik yonlenme kisilerin kafa yapisini ve davraniglarini bir yere kadar
degistirir. Kaltdr ise kalben inanip inanmayacaklarini ve lideri takip edip etmeyeceklerini belirler.
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Yeni Liderler Yetistirmek

Bildiginiz gibi lider takipcileri olan kisidir. Akil lider ise buna ek olarak lider yetistiren kisidir. Takip¢i yaratmak
nispeten kolay ama lider yetistirmek giderek zorlasiyor. Yeni jenerasyonlarin beklentilerini anlamak ve yetenek
kazanmak musteri kazanmak kadar dnemli ve zor hale geldi. Bunu yapabilen liderler fark yaratacak ve gelecegi
buginden gerceklestireceklerdir. Tabii ki lideri yetistirmek énemli ama elde tutmak igcin énlerini agmak lazim. Ama
buglnku hiyerarsik, silo yapilarimiz ile énlerini agmamiz mamkun degil. Yine burokratik kilttrlerimiz de
yeteneklerin yaraticiliklarini gerceklestirmelerine firsat vermiyor.

Ulkemizde Akil Liderlerin Sansi

Bence AKkil Liderlerin eski tip liderlere gére en énemli farki tek tek bu alanlarda ne yaptiklari degil, buttincdl bir
yaklagsima sahip olmalari ve sirketin gayesi, misyonu ve vizyonuyla uygulama kodlarini iligkilendirebilmelerinde
ortaya cikacak. Bu noktada bizim bir sansimiz olabilir. Yabanci, 6zellikle batili liderler uzmanlasma kaltiriinden
gelirler, buttncul (Holistik) degillerdir. Bizler ise her isten anlamak zorunda oldugumuz icin tek tek agaclarla dedgil,
ormanin kendisiyle ugrasmaya daha yakiniz.

Bu formald batdncul bakis agisiyla uygularsak basarili olma sansimiz ¢ok artar. Sans ise hazirlikli kafalara yarar.

Tam liderlerimize ve lider adaylarimiza yeni dénemde bol sans diliyorum.

¢ Yeni Donem Liderlik” Okuma Serisi

Selim Oktar'in kaleminden Yeni Donem Liderlik'i
ele aliyoruz. Serinin ilk yazisini okudunuz mu?

“Tirk Liderler icin Basari Recetesi”ni okumak icin tiklayin!

Soru ve Yorumlar Makale hakkindaki soru ve gérislerinizi duymaktan memnuniyet
duyacagiz. info@stratejico.com adresinden bize ulasabilirsiniz.
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Hakkimizda StratejiCo. 1987 yilindan beri uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina arastirma, analiz, stratejik
ybnlendirme, itibar yonetimi, kriz ydnetimi, kurumsal degerler ve iliskiler, organizasyonel déntisim ve cevik yapi

yonetimi, ¢alisan ve sendika iligkileri, hikuimetle iliskiler ve topluluk bagliligi ve katilimi alanlarinda hizmet sunan
iletisim ve iliski ydnetimi konularinda uzmanlasmis bagimsiz bir stratejik danismanlik firmasidir.
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