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StratejiCo.: inci Holding'in cinsiyet esitligi konusundaki genel yaklasimi hakkinda kisaca bilgi verir misiniz?

Nese Gok: Merhum Cevdet inci'nin kurdugu, bizzat 50 yil yénetip biiyiittiigii inci Holding'in, ondan sonraki 15 yilinda Yénetim
Kurulu Bagkanligi'nda inci Ailesi kadinlarinin emekleri var. Tabii bunun 6ncesinde ben dahil ailenin kadinlarinin, Cevdet inci'nin
elinden tutarak koridorlarinda yetistigi sirkette Cevdet inci'ye omuz verdikleri ve ayni hedefe kostuklari bir hikayedir bu. Ailemizde
kadin olmak da is hayatinda yer almak bir farklilik degil, dogalliktir. Bu aile kiiltiirii, sirketimizin de genlerine iglemistir. inci
Holding’de cinsiyet esitligi tartisiimaz bir ilkedir. Erkek egemen diye anilan otomotiv sektoriinde erkek-kadin ayrimi olmadan
calisarak islerimizi biiyiitmeyi hedefliyoruz. Her sektorde oldugu gibi farkliliklarin dengesi bizim sektoriimiiz icin de oldukca
onemli. Cinsiyet, tecriibe, yas kombinasyonlarinda dengeli bir dagilimi yakalamaya ¢alismamiz gerekiyor. Biz bu dengeli dagilim,
insan kaynagimizdaki zenginligimiz olarak goriiyoruz.



StratejiCo.: Cinsiyet esitliginin kurum kiiltiiri haline gelmesindeki en 6nemli etkenler sizce nelerdir (hissedarlarin tutumu,
yoneticilerin secimi, kurumsal yapi vb.)? Bu konuda gozlemlediginiz temel engeller nelerdir?

Nese Gok: Oncelikle kurumsallagmis bir aile sirketi olan inci Holding'deki anlayisimizin temeli; ailemizdeki kadin-erkek esitligi
kiiltirtidir. Elbette bu kiiltiirle yetisen aile lyelerinin, yoneticilerin ve aile disindan yonetimde bulunan is profesyonellerinin ayni
dili konugmasi 6nemli bir unsurdur.

Genel anlamda cinsiyet esitli§i veya esitsizligine gelince, temel sorunun bu konuda bir girket politikasi olusturma anlayigindaki
eksiklikler oldugunu gériiyoruz. Basta IK politikalari olmak iizere, ise alim siirecindeki dengeden baslayarak galisma hayati
boyunca kadin galisana esit firsatlar sunmak gerekiyor. Ustelik bunun bir ayricalik degil, standart olarak benimsenmesi ve 6zen
gosterilmesi gok onemli. Tiim bunlarin yaninda bir de bu farkindalidin tiim ¢alisanlarda bulunmasini saglamak gerekiyor.

StratejiCo.: Bu alanda hangi ¢calismalari yapiyorsunuz, projelerinizden bahseder misiniz?

Nese Gok: Bize gore kadin olmak; ne ayricalik ne de ayrimcilik konusu olmali. Kadinin ekonomik hayatta gii¢lendirilmesi
gerektigine inaniyoruz. Bu konuda neler yapabiliriz diye arastirma igerisindeyken, UN Global Compact ve UN Women gibi cinsiyet
esitligi konusunda ciddi adimlar atan ve global olarak faaliyet gosteren 6nemli platformlarla isbirligi fikri dogdu. Mart 2016'da
inci Holding olarak UN Women onderliginde olusturulan Kadinin Giiglendirilmesi (WEPs) prensiplerini imzalayarak, bu konuda
lizerimize diisen gorevi yerine getirmeyi taahhiit ettik. Taahhiitlerimiz arasinda, cinsiyet esitliginde kurumsal lider olmak, kadin -
erkek tiim galisanlarin insan haklarina saygili olmak, kadinin giiglenmesine yonelik girisim, tedarik zinciri ve pazarlama faaliyetleri
uygulamak gibi prensipler yer aliyor. Tiim diinyada, otomotiv ve otomotiv tedarik sanayi sektoriinde imza atan 23 sirketten biri
olduk. imzaci sirketler, cinsiyet esitligine dair galisma ortamlarinda, faaliyet gosterdikleri pazarda ve toplumda yaptiklari
faaliyetlerin etkisini dlgerek sonuglari raporlayacaklarini beyan ediyorlar.

Ayrica ¢ok onemli bir toplumsal sorun olan kadina siddet konusunda is diinyasinin farkindali§ini arttirip, sesini yiikseltmesi
gerektigine inaniyorum. Toplumsal cinsiyet esitligi bilincinin artinimasi amaciyla Sabanci Universitesi tarafindan siirdiiriilen * is
Diinyas! Aile i¢i Siddete Karsi (BADV)" projesine de destek veriyoruz. Projenin iginde yer alan pilot sirketlerden biri olarak, aile
ici siddete karsi egitim programlari gelistirerek, calisanlarimizi bilgilendiriyoruz. Bu konuda tiim galisanlarimizi kapsayan
politikamizi olugturduk. “inci Holding Aile i¢i Siddete Karsi” politikasi toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla basta
kadin olmak iizere, aile i¢i siddetin karsisinda duran bir is kiiltiiriiniin gelismesini amaghyor. Bilinclendirme g¢aligmalarinin yani
sira aile ici siddete maruz kalan galisanlarimiza psikolojik ve hukuki danigmanlik destegi sagliyoruz.

StratejiCo.: Yiriittigliniiz calismalarin calisanlariniz lizerinde pozitif etkilerini ya da performanslarina katkilarini gozlemleyebiliyor
musunuz?

Nese Gok: Tiirkiye'nin koklii sanayii sirketlerinden birisiyiz. Durusumuzu dogru yansitip yansitmadigimiz, sirket i¢inde ve diginda
nasil algilandigimiz elbette énemli. Forbes dergisi, gecen yil “Tiirkiye'de Kadinlarin Galigabilecegi En yi 50 Sirketi” belirledi.
Yapilan aragtirma sonucunda inci Holding, kadinlarin ¢alisabilecegi en iyi ilk 10 sirket arasinda yer aldi.

Tabii ki esitlige dayali sirket politikalarimizin, calisanlarimiz iizerindeki olumlu etkisini her siirecimizde gozlemliyoruz. is
hayatinda ¢agimizin kilit sozciigu; strdirilebilirlik. Holdinglerin, ¢alisanlariyla var oldugunu cok iyi biliyoruz. 65 yillik tecriibemizin
1s1§inda sunu sdyleyebiliriz; inci Holding'in 2 bin 500 kisilik biiyiik ailesinin her yil biiyiik basarilar getiren performansinda,
yaptiklari ise inancin ve esitlikten gelen giivenin biiyik rolii var. Bu bliyiik ailemizle gurur duyuyoruz.

StratejiCo.: is hayatinda kadinlara esit firsat sunulmasinin iilkemiz ekonomisine olan potansiyel etkisi hakkindaki diisiinceleriniz
nelerdir?



Nese Gok: Kadinlarin sosyo-ekonomik konumlarinin giiglendirilmesi, toplumsal yasamda kadin erkek esitliginin saglanmasi,
sirdriilebilir ekonomik biiyiime ve sosyal kalkinmanin saglanabilmesi igin kadinlarin istihdaminin artirilmasi ve esit ise esit licret
imkaninin yaratilmasi gerekiyor.

Tiirkiye'de istatistikler kadinlarin isgiicii ve egitim alanlarinda erkeklerden daha az hak ve olanaga sahip oldugunu gosteriyor.
TUIK verilerine gore 100 kadindan sadece 31'i galisiyor veya is anyor. Tiirkiye, yiizde 27.5 kadin istihdami orani ile Avrupa
ilkeleri arasinda son siralarda yer aliyor. Bu veriler 1siginda, Tiirkiye'nin kadin-erkek esitliginin toplumsal ve ekonomik hayatta
saglanmasi konusunda tesvik edici politikalar iiretmesi gerektigini soyleyebiliriz.

Ekonomik gelisimimiz devam ettikge, firmalar da yeni is modellerinin uygulanmasi konusunda daha istekli olacaklardir. Esnek
caligma saatlerini, yaraticihgin daha iist seviyede olmasi gereken is kollari igin farkli galisma ortamlarini ilerleyen zamanlarda
daha ¢ok konusmaya baslayacagiz. Gelecegin is diinyasinda kadin-erkek ayrimindan ¢ok bu konularin on plana gikmasi
gerektigine inaniyorum.

Hakkimizda StratejiCo. 1987 yilindan beri uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina arastirma, analiz, stratejik yonlendirme,
itibar yonetimi, kriz yonetimi, kurumsal degerler ve iligkiler, organizasyonel doniisiim ve ¢evik yapi yonetimi, ¢calisan ve sendika
iligkileri, hiikiimetle iliskiler ve topluluk bagliligi ve katilimi alanlarinda hizmet sunan iletisim ve iligki yonetimi konularinda
uzmanlasmis bagimsiz bir stratejik danismanlik firmasidir.

Yasal Uyar

Bu réportaj StratejiCo. tarafindan, inci Holding ile yapilan réportajdan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda
ortaya konan goriis ve oneriler StratejiCo.'nun resmi goriisiinii yansitmamaktadir. Bu igerigin amaci okuyucularimiza kendi
isleriyle ilgili farkli bakis agilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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