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Bu serinin ikincisine [Hicbir canli bir motivasyon olmadan davranis degisikligi gostermez.] diye baglamistik. Bunu
hi¢c kimse motivasyonu olmadan ¢alismak istemez veya degismek istemez diye de kullanabiliriz. Bitirirken de
motivasyonun farkli sekillerde saglanabildiginden bahsetmistik.

Endustri devriminden sonra icat olan yonetim bilimi ilk teori ve uygulamalarini insanlarin tembel
olduklari ve calismak istemedikleri izerine kurdu. Once kélece ydntemler, sonra da ceza ve &ddil
yéntemleri motivasyonu ve performansi ylkseltmek icin kullanildi. Esas amaci isgileri daha verimli
calistirarak rekabet avantaji saglamakti.

Ancak gunimuizde bu varsayimin dogru olmadigini, negatif motivasyonun yani ceza uygulamasinin pozitif kadar
etkili olmadigini ve aslinda dogru kosullarda insanlarin calismaktian hoslandiklarini, hatta hobileri yerine koyduklari
islerinde sirekli yiksek performans sagladiklarini biliyoruz.

Hepimizin bazen basina gelmistir, sanki omzumuza bir sihirli peri konuyor ve zamanin nasil aktigini bile fark
etmiyoruz.

Esas mesele su; madem motivasyon (Sihirli Perimiz) bize zamani ve etrafimizda gelisenleri unutturabiliyor, yani bizi
akiga sokabiliyor, bunu nasil yonetebiliriz?
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Daha 6nceki yazimda bahsettigim gibi bizi akisa sokan yani zamani ve mekani bikebilen motivasyon tirlerinden en
etkilisi ve tehlikelisi ilaglar ve uyusturucular. Doktor gbézetiminde kullanilanlari kastetmiyordum ama maalesef bugln
uyusturucu tarlerinin kullanimi belki de tarihte hi¢ olmadidi kadar yaygin. Cannabis yani ot yakinda serbest
birakilacak gibi gérinuyor. Bu yizden Akis (Flow) tanimi bu kisiler arasinda yaygin kullaniliyor.

Bunun yani sira ayni etkiyi yapabiliyor. Saatlerce ekran karsisinda oyun oynayan
kisilerin sayisi milyonlari asti, milyarlara varacak. E-olimpiyatlar izleyici sayisi fiziki olimpiyatlarinkini
asmak Uzere. Bilimsel arastirmalar, bu tir oyunlarin da beyinde salgilattiklar aligkanlik yapici
hormonlar sayesinde aligkanlik yaptiklarinin kanitladi.

Bu iki ydbntem Tarih¢i Harari’ye gére olugsacak [gereksiz is gucu] i¢in tek caremiz. Bir de evrensel asgari Ucret
uygulamasi var. Finlandiya, Kanada gibi bazi (ilkelerde denemeleri yapiliyor. is saglanamayan kisilere 400 Euro
civarinda aylik baglaniyor. Hedef bu kesimin evrensel bir tepki géstermesinin énline gegilmesi.

Kisacasi kendini kurtarmak icin ot, e-spor ve sadaka 61im Uglistne bel bagliyor.

[Eger calisiyorsaniz ve bu 6lim Uglisu size uygun degilse geriye kalan alternatiflerden en yaygini

velveya . Bu yéntemler kapitalizme bir alternatif degil hatta
destek, ama kapitalizme bir alternatif bulunana kadar hayatinizi heder etmeyeceginiz ve yaptiginiz
isten nefret etmeyeceginiz bir ¢6ztm olabilir.]

Bu konuda bir¢ok yaklasim var. Ben StratejiCo.’da gelistirdigimiz yontemi anlatmak istiyorum. Tabii ki tek veya en
iyi ydbntem deqgildir (herhalde, kim bilir), ama ise fazlasiyla yariyor.

Bizim Sihirli Perimiz ise sizi olarak ele alarak bagliyor. Sizden éniiniizdeki en énemli amacinizi disinmenizi
istiyor. Bunun ne oldugu sizde kaliyor. Ardindan Sihir Perimiz motivasyon faliniza bakmaya bashyor.

Itici Giigler

Kabiliyetler




olarak Perimiz size bu amacinizi gergeklestirmeniz icin en énemli itici glclerin-strtcilerin (Driver) neler
oldugunu soruyor.

Somut bir 6rnek vermek gerekirse, patronunuz kar istiyorsa iki temel itici giicu harekete gecirmesi
gerekir: satilan malin maliyeti ve fiyati. Maliyeti azalt ya da fiyati artir. Bu ikisine ydnelik stratejiler
geligtirir, uygular, caligsanlarina KPI'lar koyar vs. Kisacasi hayatta bir amaciniz varsa, oraya nasil

varacaginizi da iyi kéta biliyor olmaniz gerekir.

Bircok arastirma kendinden ne ve nigin bir ig istenildigini bilen ¢alisanlarin isin nasil yapilacaginin anlatildigi
calisanlara gdére daha keyifli caligtiklarini gésteriyor. buna [autonomy] diyor.

Siz de kendinizinkini diistiniin. Para mi, sevdiginiz isi yapmak mi, sosyal bir projede ¢alismak mi?

Sonra Perimiz bu itici glcleri harekete gecirebilmeniz icin ne tur kabiliyetlere-kolaylastiricilara ( ) ihtiyaciniz
oldugunu soruyor - ikinci adim.

Ornegin egitim ihtiyaciniz mi var? Yoksa bir koca m ihtiya¢ duyuyorsunuz? Teknolojik altyapi ve lojistik?
Sermaye-butce? Zaman? Tabii ki amag, itici gli¢ ve gerekli kabiliyetlerin birbiri ile uyumlu ve hizali olmasi
gerekiyor. Kendinize glveniniz ve yeterli yetkinlikleriniz var mi yoksa hangilerini gelistirmeniz gerekiyor, bu
sorularin cevabini ariyor.

Bu amaciniza ulagsmanin sizin i¢in anlami ne? Bu yolda giderken size yol gésterecek dogru ile yanlisi ayirt
edebilmenizi saglayacak sihirli taglar, yani degerler ne? Bu da Perimizin motivasyon faliniza bakarkenki

Doérduncu adimda tim bunlari yapmaniza engel ( ) olabilecek seylerin nereler oldugunu tartisiyorsunuz.
Bunlar maddi veya manevi olabilir.

Ornegin; yabanci dil eksikligi, baski altinda anksiyete gibi.

ve son adimda bu sertivene ¢ikmanizi ve yolculuk boyunca keyif almanizi saglayabilecek motivatérlerin ne
oldugunu 6greniyor. Maddi, manevi. Digsal, i¢csel.



Ornegin; isini cok sevmek icsel bir motivatérken, maasinizin yiksekligi dissal bir motivatérdar.

Adimlari tamamladiginizda Perimiz ile birlikte [amacinizi, itici glcleri, kolaylastiricilari, engelleri ve motivatérleri
belirlemis oluyorsunuz. Buyik resmi yaratiyorsunuz. Peki bu blylk resimde isiniz nerede yer aliyor? Perimiz son
sorusunu da bu agsamada yéneltiyor: Sizin igin isinizde anlam yaratan unsurlar neler?

Simdi gelelim en gizemli asamaya.

Bir sekilde Peri sizin su anki durumunuzla bu isleri yapmak i¢in gelmeniz gereken durumu hesapliyor. Siz bu
degisimi gerceklestirebilecek misiniz? Bunu yapmak igin éncelikleriniz ne olmali? Hangi kabiliyetlere sahip olmaniz
gerekiyor? Bagkalariyla karsilastirildiginda neredesiniz? Ve belki de en énemlisi degisime aciklik ve hiziniz [biz
buna Agilibility ™ diyoruz] Agilibility endeksiniz kag? Tum bunlari aninda rapor olarak size sunuyor.

Bununla ne yapabilirsiniz? | ] der tim felsefe ve dinler. Once kendimizi ve ne yapmak istedigimizi
bilirsek ona gére isimizi, hayatimizi yénlendirir ve dengeleriz. iste timiiyle olmak dedigimiz bu. Bu bir kazanim.
Ayrica CV yazmak icin inanilmaz basarili bir ydntem.

Bizim bir calisanimiz bu motivasyon calismasini evde odasina asmig, her gece yatmadan énce g6z atip
amacina ne kadar yaklastigini distndyormus.

Eger yonetici iseniz takiminizin Agilibility ™ sini 6grenebilir, buna goére kisisel ve takim gelistirme programlari
dizenleyebilirsiniz.

Tepe yoneticiler ve patronlar sirketlerinin degisime acikhigini veya degisim programi uyguluyorlarsa programin
basarisini élcmek ve i¢c degerlendirme yapmak icin kullanabilirler.

Nasil mi?

Bu calismayi yapan , hemen yaninizda bitiversin. Onlar gercek bir motivasyon
ve ylUksek performans uzmani.

Akista kalin!

Soru ve Yorumlar



Makale hakkindaki soru ve gdéruglerinizi duymaktan memnuniyet duyacagiz. info @stratejico.com adresinden bize

ulasabilirsiniz.
Hakkimizda

StratejiCo. 1987 yilindan beri uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina arastirma, analiz, stratejik yénlendirme,
itibar yénetimi, kriz ydnetimi, kurumsal degerler ve iligkiler, organizasyonel dénisim ve ¢evik yapi yénetimi, calisan
ve sendika iligkileri, hikumetle iligkiler ve topluluk baglihgi ve katihmi alanlarinda hizmet sunan iletisim ve iligki
yonetimi konularinda uzmanlagmis bagimsiz bir stratejik danismanlik firmasidir.

Yasal Uyari

Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya acik kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmigtir. Bu raporda
ortaya konan gorus ve dneriler StratejiCo.’nun resmi gérusiini yansitmamaktadir. Bu i¢erigin amaci
okuyucularimiza kendi isleriyle ilgili farkh bakis acilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak
alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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