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ikinci kitabimiz duayen stratejist [Michael Porter]'in bugiin teori ve pratikte benimsenen bazi kavramlarina isik
tutan, Joan Magretta imzah Michael Porter't Anlamak (Understanding Michael Porter).

Michael Porter'in is diinyasinin rekabet ve strateji devi olmasini saglayan sey hicbir zaman kiguk sorularin
pesinden kosmasi degildi. Porter kariyerinin baslangicindan itibaren, is diinyasinin tek ve en blylik sorusuna cevap
aramak icin calisti:

"Neden bazi sirketler digerlerinden daha karlidir?"

Bu tek buyuk soru baska buiylk sorulari da beraberinde getirdi. Bu sorulara buldugu cevaplar Porter'in siklikla
alintilanan ve ginimizde halen kullanilan modellerini dogurdu.

Porter'in model ve gorislerinin bu kadar degerli olmasinin sebebi ekonomi teorileriyle is pratiklerinin arasinda bir
képri kurabilen entellektiiel guctinden geliyor. Bir ekonomistin digerine séyledigi kinayedeki gibi: "Tabii, gercekte
ise yarar. Peki teoride de ise yarar mi?" Porter'in zek&sinin giiniimize ulasabilmesinin sebebi, hem teoride hem de
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pratikte ise yaramasidir.

Porter'in bir bagka alametifarikasi rekabet alanini anlamak icin Urettigi framework (cergeve) kavramidir. Kendisi bu
kavrami su sekilde ifade eder:

"Framework'ler temel bir mantiksal iligkiler batlni sunar. Bu bakimdan fizik kurallar gibi bir etki-tepki
mekanizmasi sunarlar.

Ornek: 'Daha karl olmak istiyorsaniz; fiyatlarinizi arttirmali ya da maliyetinizi diisirmelisiniz.'
Endustrilerde rekabetin kaynagini olusturan bes kuvveti bu framework'ler kurar."

5 Kuvvet Modeli (The Five Forces): Kér icin Rekabet

Rekabet - Alternatifler- Giris engeli - Tedarikgiler - Misteriler

5 kuvvet -rekabet, alternatiflerin tehdidi, giris engeli, tedarikciler ve musteriler- bir endustrinin temel yapisini
olusturur.

Bu kuvvetler bir sirketin yizlestigi rekabete yogunlasir ve rekabette bir adim 6ne ge¢mek icin gerekli olan
ustiin performans icin bir taban ¢izgisi olusturur.

Her kuvvetin endUstrinin karliligiyla direkt, net ve tahmin edilebilir bir iliskisi bulunur. 5 kuvvetle ilgili genel kural
sudur: kuvvet ne kadar gugliyse, fiyatlar ve maliyetler Gzerine o derecede bir baski koyar.
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Kuvvet Modeli

Satin Alanlar

Eger bir sirketin glcli muisterileri varsa, nifuzlarini fiyatlar asagi ¢cekmek icin kullanacaklardir. Ayrica musteriler
sirketin sundugu (riin ya da servise daha fazla deger koymalari igin baski yapabilir. iki durumda da, enduistri
karlihg1 musteriler sirketin yarattigi degerin ¢cogunu kendileri aldig1 icin az olacaktir.

Eger bir sirketin glclu tedarikgileri varsa, pazarlik etme kozlarini kullanarak sirketten daha fazla tcret talep edebilir
ya da kendi ¢ikarlarina gére daha ¢ok talepte bulunabilirler.

Alternatifler

Alternatifler -bir endistrinin sundugu Uriin ya da hizmetin benzerini sunan farkl sirketler- endustrinin karhhgina sinir
koyar.

Pazardan pay almak isteyen ve pazara ek kapasite ekleme vaadinde bulunan yeni sirketlerin piyasaya giris engeli
hali hazirda sektérde bulunan sirketleri korur. Yeni giriglerin tehdidi karliligr azaltacak sekilde etkiler.

Fiyat rekabeti

Mevcut rekabetcilerin rekabet yogunlugu arttik¢a, karlilik azalr. Sirketler Grin ya da hizmetlerini migterilerine daha
dusuk fiyata satarak urettikleri degerden uzaklasirlar.

Porter'a gbre; fiyat Gzerinden rekabet etmek, rekabetin en yaralayici bicimidir. Rekabet fiyat Gzerinden
belirlendikce, sirketler "en iyisi" olmak icin daha fazla ¢abalar. Oysaki, Porter'in basaril bir sekilde belirttigi
gibi; rekabet "en iyisi" olmaktan degil, [en benzersiz] olani yaratmaktan ge¢cmeli ve dncelikli olarak deger
Uretmeye odaklanmalidir.



Zaman ne kadar degisirse degissin, teknoloji ne kadar gelisirse geligsin, sirketlerin bagarili olmak i¢in yapmalari
gereken aktiviteler butlinu degismiyor ve deger yaratmanin dnemi azalmiyor. Strateji ve rekabet konularinda
icgorulerinizi pekistirmek igin Understanding Michael Porter't okumanizi éneriyoruz.
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Makale hakkindaki soru ve gdruglerinizi duymaktan memnuniyet duyacagiz. info @stratejico.com adresinden bize
ulagabilirsiniz.
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