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Yonetici Ortak Emre Dogru

ikinci kitabimiz duayen stratejist [Michael Porter|'in bugiin teori ve pratikte benimsenen bazi kavramlarina 1sik tutan, Joan
Magretta imzal Michael Porter't Anlamak (Understanding Michael Porter).

Michael Porter'in i diinyasinin rekabet ve strateji devi olmasini saglayan sey highir zaman kiigiik sorularin pesinden kosmasi
degildi. Porter kariyerinin baslangicindan itibaren, is diinyasinin tek ve en biiyiik sorusuna cevap aramak igin ¢alisti:

“Neden bazi sirketler digerlerinden daha karhidir?"

Bu tek biiyiik soru baska biiyiik sorulari da beraberinde getirdi. Bu sorulara buldugu cevaplar Porter'in siklikla alintilanan ve
gliniimiizde halen kullanilan modellerini dogurdu.

Porter'in model ve goriislerinin bu kadar degerli olmasinin sebebi ekonomi teorileriyle is pratiklerinin arasinda bir koprii kurabilen
entellektiiel giiclinden geliyor. Bir ekonomistin digerine soyledigi kinayedeki gibi: "Tabii, gergekte ise yarar. Peki teoride de ise
yarar mi?" Porter'in zekasinin giiniimiize ulagabilmesinin sebebi, hem teoride hem de pratikte ise yaramasidir.
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Porter'in bir baska alametifarikasi rekabet alanini anlamak igin iirettigi framework (gergeve) kavramidir. Kendisi bu kavrami su
sekilde ifade eder:

“Framework'ler temel bir mantiksal iliskiler biitiinii sunar. Bu bakimdan fizik kurallari gibi bir etki-tepki mekanizmasi
sunarlar.

Ornek: 'Daha karli olmak istiyorsaniz; fiyatlarinizi arttirmali ya da maliyetinizi diisiirmelisiniz.' Endiistrilerde
rekabetin kaynagini olusturan bes kuvveti bu framework'ler kurar."

5 Kuvvet Modeli (The Five Forces): Kar igin Rekabet

Rekabet - Alternatifler- Girig engeli - Tedarikgiler - Musteriler

5 kuvvet -rekabet, alternatiflerin tehdidi, giris engeli, tedarikgiler ve miisteriler- bir endiistrinin temel yapisini olusturur.

Bu kuvvetler bir sirketin yiizlestigi rekabete yogunlasir ve rekabette bir adim dne gegmek icin gerekli olan iistiin
performans igin bir taban gizgisi olusturur.

Her kuvvetin endistrinin karliligiyla direkt, net ve tahmin edilebilir bir ilikisi bulunur. 5 kuvvetle ilgili genel kural sudur: kuvvet ne
kadar giicliiyse, fiyatlar ve maliyetler iizerine o derecede bir baski koyar.

Temel Denklem: Kar= Fiyat - Maliyet

; Re kabet

Kuvvet Modeli



Satin Alanlar

Eger bir sirketin giiclii miisterileri varsa, niifuzlarini fiyatlar asagi gekmek igin kullanacaklardir. Ayrica miisteriler sirketin sundugu
iiriin ya da servise daha fazla deger koymalari i¢in baski yapabilir. iki durumda da, endiistri karlihg miisteriler sirketin yarattigi
degerin ¢cogunu kendileri aldi§i icin az olacaktir.

Eger bir sirketin giiclii tedarikgileri varsa, pazarlik etme kozlarini kullanarak sirketten daha fazla iicret talep edebhilir ya da kendi
¢ikarlarina gore daha gok talepte bulunabilirler.

Alternatifler

Alternatifler -bir endiistrinin sundugu iiriin ya da hizmetin benzerini sunan farkli sirketler- endiistrinin karlii§gina sinir koyar.

Pazardan pay almak isteyen ve pazara ek kapasite ekleme vaadinde bulunan yeni sirketlerin piyasaya giris engeli hali hazirda
sektorde bulunan sirketleri korur. Yeni girislerin tehdidi karlligi azaltacak sekilde etkiler.

Fiyat rekabeti

Mevcut rekabetgilerin rekabet yogunlugu arttikga, karlihk azalir. Sirketler iiriin ya da hizmetlerini miisterilerine daha diisiik fiyata
satarak urettikleri degerden uzaklasirlar.

Porter'a gore; fiyat lizerinden rekabet etmek, rekabetin en yaralayici bicimidir. Rekabet fiyat iizerinden belirlendikge,
sirketler "en iyisi" olmak igin daha fazla ¢abalar. Oysaki, Porter'in basarili bir sekilde belirttigi gibi; rekabet "en iyisi"
olmaktan degil, |en benzersiz| olani yaratmaktan gegmeli ve oncelikli olarak deger iiretmeye odaklanmalidir.

Zaman ne kadar degisirse degissin, teknoloji ne kadar gelisirse geligsin, sirketlerin basarili olmak igin yapmalari gereken
aktiviteler biitiinii degismiyor ve deger yaratmanin 6nemi azalmiyor. Strateji ve rekabet konularinda i¢gariilerinizi pekistirmek
icin Understanding Michael Porter'i okumanizi 6neriyoruz.

Gelecek Kitap:
The Lords of Strategy: The Secret Intellectual History of the New Corporate World

Bir Onceki Kitap: Strategy and the Fat Smoker



https://projecttesting.link/liderler-okur-1-strategy-and-the-fat-smoker/

Makale hakkindaki soru ve goriislerinizi duymaktan memnuniyet duyacagiz. info@stratejico.com adresinden bize ulasabilirsiniz.

StratejiCo. 1987 yilindan beri uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina arastirma, analiz, stratejik yonlendirme, itibar yonetimi,
kriz yonetimi, kurumsal degerler ve iliskiler, organizasyonel doniisiim ve cevik yapi yonetimi, calisan ve sendika iligkileri,
hiikiimetle iligkiler ve topluluk baglili§i ve katilimi alanlarinda hizmet sunan iletisim ve iliski yonetimi konularinda uzmanlasmis
bagimsiz bir stratejik danigmanlik firmasidir.

Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya acik kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda ortaya konan
goriis ve oneriler StratejiCo.’nun resmi goriisiinii yansitmamaktadir. Bu igeri§in amaci okuyucularimiza kendi isleriyle ilgili farkh
bakis acilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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