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■kinci kitab■m■z duayen stratejist [Michael Porter]'■n bugün teori ve pratikte benimsenen baz■ kavramlar■na

■■■k tutan, Joan Magretta imzal■ Michael Porter'■ Anlamak (Understanding Michael Porter).

 

Michael Porter'■n i■ dünyas■n■n rekabet ve strateji devi olmas■n■ sa■layan ■ey hiçbir zaman küçük sorular■n

pe■inden ko■mas■ de■ildi. Porter kariyerinin ba■lang■c■ndan itibaren, i■ dünyas■n■n tek ve en büyük

sorusuna cevap aramak için çal■■t■: 

"Neden baz■ ■irketler di■erlerinden daha kârl■d■r?" 

Bu tek büyük soru ba■ka büyük sorular■ da beraberinde getirdi. Bu sorulara buldu■u cevaplar Porter'■n s■kl■kla

al■nt■lanan ve günümüzde halen kullan■lan modellerini do■urdu.

 

Porter'■n model ve görü■lerinin bu kadar de■erli olmas■n■n sebebi ekonomi teorileriyle i■ pratiklerinin aras■nda 

bir köprü kurabilen entellektüel gücünden geliyor. Bir ekonomistin di■erine söyledi■i kinayedeki gibi: "Tabii, 

gerçekte i■e yarar. Peki teoride de i■e yarar m■?" Porter'■n zekâs■n■n günümüze ula■abilmesinin sebebi,
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hem teoride hem de pratikte i■e yaramas■d■r.

 

Porter'■n bir ba■ka alametifarikas■ rekabet alan■n■ anlamak için üretti■i framework (çerçeve) kavram■d■r.

Kendisi bu kavram■ ■u ■ekilde ifade eder: 

"Framework'ler temel bir mant■ksal ili■kiler bütünü sunar. Bu bak■mdan fizik kurallar■ gibi bir

etki-tepki mekanizmas■ sunarlar. 

Örnek: 'Daha kârl■ olmak istiyorsan■z; fiyatlar■n■z■ artt■rmal■ ya da maliyetinizi dü■ürmelisiniz.'

Endüstrilerde rekabetin kayna■■n■ olu■turan be■ kuvveti bu framework'ler kurar."

 

5 Kuvvet Modeli (The Five Forces): Kâr için Rekabet

5 kuvvet -rekabet, alternatiflerin tehdidi, giri■ engeli, tedarikçiler ve mü■teriler- bir endüstrinin temel

yap■s■n■ olu■turur. 

Bu kuvvetler bir ■irketin yüzle■ti■i rekabete yo■unla■■r ve rekabette bir ad■m öne geçmek için gerekli

olan üstün performans için bir taban çizgisi olu■turur.

Her kuvvetin endüstrinin kârl■l■■■yla direkt, net ve tahmin edilebilir bir ili■kisi bulunur. 5 kuvvetle ilgili genel kural

■udur: kuvvet ne kadar güçlüyse, fiyatlar ve maliyetler üzerine o derecede bir bask■ koyar.

 

Temel Denklem: Kâr= Fiyat - Maliyet



 

Sat■n Alanlar

E■er bir ■irketin güçlü mü■terileri varsa, nüfuzlar■n■ fiyatlar■ a■a■■ çekmek için kullanacaklard■r. Ayr■ca

mü■teriler ■irketin sundu■u ürün ya da servise daha fazla de■er koymalar■ için bask■ yapabilir. ■ki durumda da,

endüstri kârl■l■■■ mü■teriler ■irketin yaratt■■■ de■erin ço■unu kendileri ald■■■ için az olacakt■r.

 

Tedarikçiler

E■er bir ■irketin güçlü tedarikçileri varsa, pazarl■k etme kozlar■n■ kullanarak ■irketten daha fazla ücret talep

edebilir ya da kendi ç■karlar■na göre daha çok talepte bulunabilirler.

 

Alternatifler

Alternatifler -bir endüstrinin sundu■u ürün ya da hizmetin benzerini sunan farkl■ ■irketler- endüstrinin

kârl■l■■■na s■n■r koyar.

 

Giri■ engeli

Pazardan pay almak isteyen ve pazara ek kapasite ekleme vaadinde bulunan yeni ■irketlerin piyasaya giri■ engeli

hali haz■rda sektörde bulunan ■irketleri korur. Yeni giri■lerin tehdidi kârl■l■■■ azaltacak ■ekilde etkiler.

 

Fiyat rekabeti

Mevcut rekabetçilerin rekabet yo■unlu■u artt■kça, kârl■l■k azal■r. ■irketler ürün ya da hizmetlerini mü■terilerine

daha dü■ük fiyata satarak ürettikleri de■erden uzakla■■rlar.

Porter'a göre; fiyat üzerinden rekabet etmek, rekabetin en yaralay■c■ biçimidir. Rekabet fiyat üzerinden

belirlendikçe, ■irketler "en iyisi" olmak için daha fazla çabalar. Oysaki, Porter'■n ba■ar■l■ bir ■ekilde

belirtti■i gibi; rekabet "en iyisi" olmaktan de■il, [en benzersiz] olan■ yaratmaktan geçmeli ve öncelikli olarak

de■er üretmeye odaklanmal■d■r.



Zaman ne kadar de■i■irse de■i■sin, teknoloji ne kadar geli■irse geli■sin, ■irketlerin ba■ar■l■ olmak için

yapmalar■ gereken aktiviteler bütünü de■i■miyor ve de■er yaratman■n önemi azalm■yor. Strateji ve rekabet

konular■nda içgörülerinizi peki■tirmek için Understanding Michael Porter'■ okuman■z■ öneriyoruz.

 

Gelecek Kitap: 

The Lords of Strategy: The Secret Intellectual History of the New Corporate World

Bir Önceki Kitap: Strategy and the Fat Smoker

 

Soru ve Yorumlar

Makale hakk■ndaki soru ve görü■lerinizi duymaktan memnuniyet duyaca■■z. info@stratejico.com adresinden

bize ula■abilirsiniz.  

Hakk■m■zda

StratejiCo. 1987 y■l■ndan beri uluslararas■ firmalara ve kamu kurumlar■na ara■t■rma, analiz, stratejik

yönlendirme, itibar yönetimi, kriz yönetimi, kurumsal de■erler ve ili■kiler, organizasyonel dönü■üm ve çevik yap■

yönetimi, çal■■an ve sendika ili■kileri, hükümetle ili■kiler ve topluluk ba■l■l■■■ ve kat■l■m■ alanlar■nda

hizmet sunan ileti■im ve ili■ki yönetimi konular■nda uzmanla■m■■ ba■■ms■z bir stratejik dan■■manl■k

firmas■d■r.
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dayanarak al■nan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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