StratejiCo.

Stratejik Okuma: Michael Porter's
Anlamak

Yazar: Yazar: Emre Domru

metimim: email

26 mubat 2018

Understanding Michael Porter
Joan Magretta
Yonetici Ortak Emre Doéru

m kinci kitabm mm z duayen stratejist [Michael Porter|'mn bugiin teori ve pratikte benimsenen bazm kavramlarm na
mmmk tutan, Joan Magretta imzalm Michael Porter'm Anlamak (Understanding Michael Porter).

Michael Porter'mn im dinyasmnmn rekabet ve strateji devi olmasmnm samlayan mey hicbir zaman kiiguk sorularmn
peminden kom masm demildi. Porter kariyerinin bamlangm cmndan itibaren, im diinyasm nmn tek ve en biylk
sorusuna cevap aramak icin calmmtm:

"Neden bazm mirketler dimerlerinden daha karlm dmr?"

Bu tek blyuk soru bamka biylk sorularm da beraberinde getirdi. Bu sorulara buldumu cevaplar Porter'mn smkimkla
almntmlanan ve gunimizde halen kullanmlan modellerini dom urdu.

Porter'mn model ve g6rimlerinin bu kadar dem erli olmasm nm n sebebi ekonomi teorileriyle im pratiklerinin arasm nda
bir kdpri kurabilen entellekttiel glicinden geliyor. Bir ekonomistin dim erine sdyledimi kinayedeki gibi: "Tabii,
gercekte ime yarar. Peki teoride de ime yarar mm?" Porter'mn zekasmnmn ginimuize ulamabilmesinin sebebi,
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hem teoride hem de pratikte ime yaramasmdmr.

Porter'm n bir bam ka alametifarikasm rekabet alanmnm anlamak icin Urettimi framework (cerceve) kavramm dmr.
Kendisi bu kavramm mu mekilde ifade eder:

"Framework'ler temel bir mantm ksal ilimkiler bttiint sunar. Bu bakm mdan fizik kurallarm gibi bir
etki-tepki mekanizmasm sunarlar.

Ornek: 'Daha karlm olmak istiyorsanm z; fiyatlarm nm zm arttmrmalm ya da maliyetinizi diim irmelisiniz.'
Endustrilerde rekabetin kaynam m nm olumturan bem kuvveti bu framework'ler kurar.”

5 Kuvvet Modeli (The Five Forces): Kar icin Rekabet

Rekabet - Alternatifler- Giris engeli - Tedarikgiler - Misteriler

5 kuvvet -rekabet, alternatiflerin tehdidi, girim engeli, tedarik¢iler ve mimteriler- bir endistrinin temel
yapmsmnm olumturur.

Bu kuvvetler bir mirketin ylzlemtimi rekabete yom unlam mr ve rekabette bir admm 6ne gegmek igin gerekli
olan ustlin performans icin bir taban ¢izgisi olumturur.

Her kuvvetin endustrinin karim Im mmyla direkt, net ve tahmin edilebilir bir ilim kisi bulunur. 5 kuvvetle ilgili genel kural
mudur: kuvvet ne kadar gucluyse, fiyatlar ve maliyetler Gizerine o derecede bir baskm koyar.

Temel Denklem: Kar= Fiyat - Maliyet



Kuvvet Modeli

Satmn Alanlar

Em er bir mirketin glicli mUm terileri varsa, nifuzlarm nm fiyatlarm amamm ¢cekmek icin kullanacaklardmr. Ayrmca
miim teriler mirketin sundumu Uriin ya da servise daha fazla dem er koymalarm i¢in baskm yapabilir. mki durumda da,
endustri karim/mmm mimteriler mirketin yarattmmm demerin comunu kendileri aldmmm icin az olacaktmr.

Emer bir mirketin gucli tedarikgileri varsa, pazarlmk etme kozlarm nm kullanarak mirketten daha fazla tcret talep
edebilir ya da kendi ¢cmkarlarm na gére daha cok talepte bulunabilirler.

Alternatifler

Alternatifler -bir endulstrinin sundum u rtin ya da hizmetin benzerini sunan farkim mirketler- endistrinin
karim /mmmna smnmr koyar.

Pazardan pay almak isteyen ve pazara ek kapasite ekleme vaadinde bulunan yeni mirketlerin piyasaya girim engeli
hali hazmrda sektorde bulunan mirketleri korur. Yeni girimlerin tehdidi karim |mmm azaltacak m ekilde etkiler.

Fiyat rekabeti

Mevcut rekabetcilerin rekabet yomunlumu arttmkca, karlmImk azalmr. mirketler tGrlin ya da hizmetlerini mim terilerine
daha dim Uk fiyata satarak Urettikleri dem erden uzaklammrlar.

Porter'a gore; fiyat Uzerinden rekabet etmek, rekabetin en yaralaym cm bigcimidir. Rekabet fiyat Gzerinden
belirlendikce, mirketler "en iyisi" olmak icin daha fazla cabalar. Oysaki, Porter'mn bamarm [m bir m ekilde
belirttimi gibi; rekabet "en iyisi" olmaktan demil, [en benzersiz| olanm yaratmaktan ge¢cmeli ve dncelikli olarak
demer Uretmeye odaklanmalm dmr.



Zaman ne kadar dem imirse demimsin, teknoloji ne kadar gelimirse gelimsin, mirketlerin bam armIm olmak igin
yapmalarm gereken aktiviteler bltiini dem im miyor ve demer yaratmanmn dnemi azalmmyor. Strateji ve rekabet
konularm nda i¢cgdrulerinizi pekimtirmek icin Understanding Michael Porter'm okumanmzm 6neriyoruz.

Gelecek Kitap:
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Bir Onceki Kitap: Strategy and the Fat Smoker

Makale hakkm ndaki soru ve gorim lerinizi duymaktan memnuniyet duyacam mz. info@stratejico.com adresinden
bize ulam abilirsiniz.

StratejiCo. 1987 ymImndan beri uluslararasm firmalara ve kamu kurumlarmna aram tmrma, analiz, stratejik
yonlendirme, itibar yonetimi, kriz yonetimi, kurumsal dem erler ve ilimkiler, organizasyonel déniim iim ve ¢evik yapm
yonetimi, calmm an ve sendika ilimkileri, hiikiimetle ilimkiler ve topluluk bam |m Immm ve katm |m mm alanlarm nda
hizmet sunan iletimim ve ilimki yonetimi konularm nda uzmanlam mmm bam m msm z bir stratejik danm = manim k
firmasmdmr.

Bu rapor StratejiCo. tarafmndan, kamuya acmk kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazmrlanmmm tmr. Bu
raporda ortaya konan gorim ve oneriler StratejiCo.’nun resmi gorim Gin yansm tmamaktadmr. Bu icerimin amacm
okuyucularm mm za kendi imleriyle ilgili farkim bakmm acmlarm sunmaktmr. StratejiCo. burada samlanan bilgilere
dayanarak alm nan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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