StratejiCo.

VUCA Diunyasmna Homgeldiniz!

{VUCA}, Somuk Savam’mn bitmesiyle beraber ¢ok kutuplu diinya ve asimetrik tehditlerin ortaya ¢cmkm mmnm
g6zlemleyen ABD Ordusu’nun demimken (volatile), belirsiz (uncertain), karmammk (complex) ve mumlak
(ambigious) olarak tanmmladm mm ddéneme verilen isimdir. Zamanla im dinyasm tarafmndan benimsenmim ve ticari
hayatta calkantm |m dénemleri tanm mlamak icin kullanm Imm mtmr,

VUCA donemlerinin 4 o6zellimi var

Demimkenlik (Volatility) Bulundum umuz ortamdaki dem imimin hm zm nmn ve kapsammnmn arttmmm durumlarm
ifade eder. Demimimin etkisi de siresi de comu zaman bilinmez.

Belirsizlik (Uncertainty) Ongériide bulunmanmn zorlammasm ve eski deneyimlere dayanarak karar almanmn
artmk mimkin olmamasm anlamm na gelir. Varolan bilgilerle saptama yapmak oldukca zorlammr,

Karmammkimk (Complexity) Cok fazla farklm olay ve aktorin bir birini etkiledimi durumlarm tanm mlar. Ancak
neden — sonug ilimkileri tam olarak anlam mlamaz.

Mumlaklmk (Ambiguity) “Bilmedimimizi bilmedimimiz” konularmn, yani kor noktalarmn oldumu durumu ifade eder.
Bilinmeyen bir ortamda surekli adm m atmaya benzer.

Bu donemler yom un sisli havalar gibi; ne 6niimizu gorebiliyor, ne de 6niimize ne ¢cmkabilecemini biliyoruz. Ancak
buna rammen o yolda ilerlememiz gerekiyor.

StratejiCo. olarak, {VUCA} yazm dizisinde, bu turbulansim ortamda hedefimize giderken hangi
stratejilerin uygulanabileceminden bahsedecemiz.

Lutfen daha fazla kiminin makaleden faydalanabilmesi i¢in sosyal amlarmnmzda paylammnmz.

Soru ve Yorumlar Makale hakkm ndaki soru ve goriim lerinizi duymaktan memnuniyet
duyacamm z. info@stratejico.com adresinden bize ulam abilirsiniz.
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Hakkm mmzda StratejiCo. 1987'den beri Avrasya boélgesinde uluslararasm firmalara ve kamu kurumlarm na
danmmmanimk samlayan bam mmsm z bir kurumsal ilimkiler ve kamu ile iletimim danmmmanimmm mirketidir.

Yasal Uyarm

Bu rapor StratejiCo. tarafmndan, kamuya acmk kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazmrlanmmm tmr. Bu
raporda ortaya konan goriim ve oneriler StratejiCo.’nun resmi gériim (in yansmtmamaktadmr. Bu icerimin amacm
okuyucularm mm za kendi imleriyle ilgili farkim bakmm acmlarm sunmaktmr. StratejiCo. burada samlanan bilgilere
dayanarak alm nan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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