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Bugiin diinyada gozlemlemeye basladiimiz ve cogunlukla anlamakta zorlandigimiz politik degisimler, aslinda biiyiik bir
déniisiimiin 6nciil sancilar belki de. ingiltere’nin Avrupa Birligi’'nden ¢ikmasi, Donald Trump'in tiim tahminleri yerle bir etmesi,
Fransa'da Le Pen'in secilmesiyle FREXIT'in giindeme gelme ihtimali, yabanci diigmanliginin tirmanmasi, Hire
American, Buy American .. Diinya icine kapanip miiltecileri disarida birakarak sadece terorizmi
degil igsizligi de engellemeye galisiyor. islerini kaybetmekten korkan halklar, rekabeti azaltarak bu yikimdan kurtulmaya

cahsiyor.

Ancak, bazi ok carpici rakamlar bize, asil sorunun rekabet degil iiretim bigimi ve istihdam ihtiyacindaki farklilagsma
oldugunu gosteriyor.

{VUCA} doneminin getirdigi farklilagmaya birkag ornek vermek gerekirse;

2016 yitlinin en 6nemli haberlerinden biri, Adidas’in AlImanya’da kurdugu robotlarla iiretim yapan fabrikasinin agiligiydi. Uzun bir
aradan sonra 3. diinya iilkelerine kayan iiretim yeniden geligmis diinyaya doniiyordu. Adidas, bununla da yetinmeyip 2017'de
ikinci fabrikasini Atlanta'da agacagini duyurdu. 6 ayda 50.000 ayakkabi iiretecek fabrikanin orta vadede yarim milyon ayakkabi
iiretmesi bekleniyor. Fabrikanin toplam 160 yeni is yaratacagi agikland.

[Bu, 1.000 ayakkabi iiretmek igin 3,2 kisi ¢aligacak demek. Oysa 2014 yilinda ayni sayida ayakkabi iiretmek igin 6,9 kisi
calistu.]

4. Endiistri Devrimi, Diinya Ekonomik Forumu’nun ana basliklarindan biri.

Yeni endiistri devriminin verimlilik, kalite, iiriin giivenligi ve maliyet avantajlarinin yani sira is glicline etkisi de tartigma konusu.
Her devrim gibi 4. Endiistri devrimi de biiylik sosyal, ekonomik ve siyasal doniisiimler getirecek.

1900'lii yillarda Amerikan isgiiciiniin %41'i tarimda ¢alismaktayken 1970 yilinda, 3. Sanayi devrimi ile bu oran %4’e
geriledi. Bugiin Amerika’da iggiiciiniin sadece %2’si tarim sektdriinde galisiyor.
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Oxford Universitesi'nde yapilan arastirmaya gére, yeni sanayi devriminin hizlandiracagi otomasyon ve dijitallesme ile birlikte
Amerika'daki mevcut islerin %47'si tehlike altina girecek.

Global dlgekte, Sanayi 4.0. ile birlikte 2,1 milyon yeni is yaratilacagi ongoriilmekte, buna karsilik toplam 7,1 milyon
isin yok olacag diisiiniiltiyor.

Navigating the next industrial revolution

Revolution Year Information

.

1 1784 Steamn, water, mechanical production eguipment
2 1870 Division of labour, electricity, mass production
- 3 1969 Electronics, |T, automated production

@ 1 ? Cyber-physical systems

Endiistri devriminin etkilerinin en yakindan gozlemlenebilecegdi sektorlerden biri otomotiv endiistrisi. Ford, 2000 yilinda 100 araba
iretip satmak icin neredeyse 5 galisana ihtiya¢ duyuyordu. Bugiin ise ayni isi 3 ¢alisan ile yapabiliyor. Hindistan'in Sanand
fabrikasinda otomasyon oranini %90a ¢ikarmak icin 453 robota isbhasi yaptirildi. Yakin gelecekte, Adidas gibi, otomotiv
firmalarinin da %100 otomasyona gegmesi ¢ok uzak bir olasilik olarak gériinmiiyor.



Oniimiizii g6rmekte zorlandigimiz, karmasik, degisken ve muglak devrim éncesi donem [VUCA] (Volatility, Uncertainty,
Complexity, Ambiguity) olarak tanimlaniyor. Bu siiregte atacagimiz adimlar, yeni diinya diizeninde nerede olacagimizi da
belirleyecek.

[Dijital Dontistimii gergeklestirenler, isgiictinii yeni dénemin ihtiyaglarina gore hazirlayanlar kazanirken digerlerinin kayiplari, higbir
donemle kiyaslanmayacak kadar biiyiik olacak.]

Bu kara bulutlar dagildi§inda yeni bir diinya diizeni ile kansilacagiz ve elimizdeki bulacagimiz kartlar simdiden belirlemek
gerekecek. Sanayi devrimleri, var olan isleri yok etti ancak yenilerini yaratti:

ingiltere finans sektériinde uzmanlasarak, Almanya, katma degerli iiretime odaklanarak, Amerika IT alanina yatinm
yaparak siirecin kazanani oldu.

Yarin, kimlerin kazanacagini ongormek zor ancak kazanan olmak igin neler yapilmasi gerektigini gormek miimkiin.




Evet, rakamlar ve olasiliklar korkutucu ve Oliver Twist romaninda ya da son zamanlarin popiiler yapay zeka dizisi Westworld'de
oldugu gibi biiyiik sosyal yikimlari aklimiza getiriyor. Diinya, Oliver Twist romaninda anlatilan sancilari yeniden yagsamamak igin
fazlasiyla tecriibeli.

Gegmisten alinan derslerle yeni doneme hazirlanmak igin sirketlere, uluslararasi kuruluslara, bankalara, sendikalara, hiikiimetlere
diisen gorevler var. Bir sonraki yazida bu ddevlere odaklanacagiz.

Liitfen daha fazla kisinin makaleden faydalanabilmesi igin sosyal aglarinizda paylasiniz.

Soru ve Yorumlar

Makale hakkindaki soru ve goriislerinizi duymaktan memnuniyet duyacagiz. info@stratejico.com adresinden bize ulasabilirsiniz.

Hakkimizda

StratejiCo. 1987'den beri Avrasya bolgesinde uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina danismanlik saglayan bagimsiz bir
kurumsal iligkiler ve kamu ile iletisim danigmanligi sirketidir.

Yasal Uyan

Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya acik kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda ortaya konan
goriis ve oneriler StratejiCo.’nun resmi goriisiinii yansitmamaktadir. Bu igeri§in amaci okuyucularimiza kendi isleriyle ilgili farkh
bakis acilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.

Copyright © 2016 Biitiin haklan saklidir.


mailto:info@stratejico.com

	VUCA Dünyasında Kimler Gücünü Koruyacak?
	[Bu, 1.000 ayakkabı üretmek için 3,2 kişi çalışacak demek. Oysa 2014 yılında aynı sayıda ayakkabı üretmek için 6,9 kişi çalıştı.] 
	[Bu, 1.000 ayakkabı üretmek için 3,2 kişi çalışacak demek. Oysa 2014 yılında aynı sayıda ayakkabı üretmek için 6,9 kişi çalıştı.] 
	[Bu, 1.000 ayakkabı üretmek için 3,2 kişi çalışacak demek. Oysa 2014 yılında aynı sayıda ayakkabı üretmek için 6,9 kişi çalıştı.] 

	4. Endüstri Devrimi, Dünya Ekonomik Forumu’nun ana başlıklarından biri. 



