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Madalyonun ylzi olan otomasyon, tugla ve harg sirecini diizene sokarken, siyah tarafi da eski diinya
dizenine tutunmak isteyen otoriter politik guclerin girdabindan zararsiz ¢cikmamiz igin bizi korumaya caligiyor.

Musteri aliskanliklarini alasagi eden Yeni VUCA Dilnyasi’nda, sirketler icin kendi sektdrlerindeki varliklarini
strdirmek demek; Uretim ve yonetim sistemlerini bir kdsesinden dijitallestirmek demek.

Onuimiizdeki 15 yil icerisinde insan islerinin %30’u dnlenemez gelismeler karsisinda séniimlenecek.

Ornegin, 2,3 milyon insani istihdam eden diinyanin en biyiik 6zel isvereni Walmart, her 6 kisinin isini ayn
maliyetle 1 kisiyle yapabildiginde, iscilerini * * olarak barkodlayip yerlerine

mi koyacak? Hangi sektdrde olursa olsun, sirketler icin otomasyonun giclu bir sekilde takip
edilmesi veya sureclerin yeterince kesintisiz kilinmasi artik stinnet degil farz oldu.

‘Isbirligi’ diyor diinya gimbir giimbur. Peki igbirligi icin En
onemlisi, isbirligi yapacadiniz bir partnerle karsilikli alisverisinizin toplam katma dedgerinizi arttiracak bir deger
yaratmasi gerekmiyor mu?
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s diinyasinda buyuk sirketler, yeni teknoloji sirketlerini satin alarak ve yatirim alanlarini genigleterek daha
etkili hale geliyorlar. Kapal bir ekonomi iginde, zararini bayitmemeye calisan, operasyonel maliyetlerini
kismaya calisan, regllasyonlardan en az derecede etkilenmeye calisan ve kurumsal déntisimine
odaklanamamis sirketler, yagmurdan korunmaya g¢alisirken acaba kisa bir zaman sonra karsilagacaklar
doluya kargi ellerinde sadece semsiyeleriyle mi kalacaklar?

Referandum 6ncesi, Nisan ayi igcinde, sosyal medya lzerinden yaptigimiz kucik érneklemli1 ankette cesitli sektér
ve kamu calisanlarina:

Ne kadar sureyle gelecegi 6ngorebildiklerini
Kurumlarinin gelecegi icin tedirgin olduklari konulari
ve

Neler planladiklarini} sorduk.

Anket katilimcilarinin %82’si Ve siyasi 6ngorebilirlik en
blyuk istek olarak bloklanmigtir. Durum &yle bir hal almis durumda ki; neredeyse fal bakar gibi internette ¢cikan her
siyasi-politik yaziyi takip eder hale geldik.

Biz de son yazimizda Referandum sonrasi AK Parti’nin stratejisinin ne sekilde degisebilecegini
tartismistik. Acaba tartistigimiz senaryolar siyasi 6ngérebilirlik ihtiyacimizi kucaklayabilecek mi?
Yoksa firmalar hayati dncelik olarak degerlendirdikleri siyasi dngérilebilirlige takilip sisli havada durup
bekleyecekler mi?

Yeni dénem icin ekonominin en dncelikli konu olacaginin ortak 6ngdrisu is dunyasi icin yatistirici bir etki
yaratirken, diger yandan ideolojik kimlikler Gzerinden aldigi glicinu géreceli olarak kaybeden hikumetin,
orgltlenmeye baslayan muhalefet karsisindaki tavri merak ediliyor. Kisaca, 2019 sec¢im yilina kadar en azindan
6ngorulebilirlik cercevesi belirlenmis olsa da cizilecek resimde ¢ok farkli tonlarin olabilecegi agikar.
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Grafik 1
Nisan ayinda diizenledi§imiz VUCA D&neml Algi Anketi'nde, katiimcilanimiza ‘Kurumlaninin gelecedi igin en tedirgin
olduklan kenular' sordujumuzda 2 ana baghdin 6n plana gktigini gbrdik:

+ Katiimailann %62'si istikrarsiz politik-ekonomik konjonktiiril isaret ederken, (%36 siyasi dngdbriilemezlik,
%12 jeopolitika, %14 kur dedisiklikleri)

+ Katihmeilann %231k kesimi ise, VUCA'min dijital donislim etkilerinden tedirgin. (%4 teknoloji, %6 yeni nesil
tilketim, % 11 yilkuci modelleri).

Riskleri iyi yonetmek ve kiigllmeye gitmek/Operasyonel verimliligi atinp maliyetleri ozaltmak

Kamu iliskileri ve regllosyonlarina géire firmanizi sekillendirmek

Teknolojik gelismeler 1z1ginda firmanizi dijitallestirmek ve dijital risk ydnetimi yopmak/Yeni yetenek ve kaynak yénetimi
oraglarini is modeline aktarmak

Karlihgr dsglik dlkelerden yatinmi gekmek Brafik 2
liging bir sonug olarak, her ne kadar konjonktir
tedirginligi bu kadar baskin olsa da, katiimcilann %37'si

‘Gelecekle ilgili planlon'm dijital déndsdm lzerine
Karlil§i yiksek Glkelere yatirim yopmak kurgularken, %42'si operasyonel maliyet kontrolli ve
kiiglilmeye kayryor.

Madalyonun siyah yizu bizi politik-ekonomik istikrarsizlik [%62] ve dijital dénusumun etkileri [%23] konusunda
uyanik ve belki de korumaci kalmaya iterken, yuzi gelecegi isaret ediyor ve harekete gegcmeye davet
ediyor. Ozetle, [tedirginlik] konumunda 2 blok arasindaki planlama] konumunda oldukg¢a kapanarak
%5’e kadar geriliyor.

Kisacasi,

1 Orneklem; Mart son hafta-Nisan ilk hafta arasinda online olarak ankete katilan 75 kisinin 63 gecerli sonuclarindan
olusturulmustur.

Soru ve Yorumlar

Makale hakkindaki soru ve gdéruglerinizi duymaktan memnuniyet duyacagiz. info @stratejico.com adresinden bize
ulasabilirsiniz.

Hakkimizda

StratejiCo. 1987’den beri Avrasya bdlgesinde uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina danismanlik saglayan
bagimsiz bir kurumsal iligskiler ve kamu ile iletisim danismanhg sirketidir.

Yasal Uyari

Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya acik kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda
ortaya konan gorus ve dneriler StratejiCo.’nun resmi gérustini yansitmamaktadir. Bu igerigin amaci
okuyucularimiza kendi igleriyle ilgili farkli bakis agilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak
alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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