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Konfor alani, 6zellikle bulundugu konuma gelmek igin yillarca emek vermis ve artik tek amaci eldekini korumak olan kisiler igin
sikga dile getirilen bir kavram. Degisim yaratmak icin konfor alaninin disina gikmanin nemi ise ortada. Basarili is adami ve
entelektiiel Warren Buffett'in bu konuda sdyleyecekleri bize bir ¢ikis yolu olabilir.

is diinyasinda sik¢a duydugumuz bir soz var:

[Konfor alaninizin disina ¢ikin.]

Ozellikle bulundugu konuma gelmek igin yillarca emek vermis ve artik tek amaci eldekini korumak olan kisiler igin sikca dile
getiriliyor. Bu soziin dnemli olmasinin iki ana nedeni var.

Birincisi,
Piyasa kosullarindaki degisiklikler sirketlerin de siirekli olarak 6grenmesini ve kendilerini degistirmesini gerektiriyor. S6z
konusu degisimi konfor alanlarina tehdit olarak goren kisilerse degisimin oniindeki en énemli engeli olusturuyorlar.

ikinci neden ise, konfor alanlarindan ¢ikmaktan cekinen calisanlarin aslinda potansiyellerinin altinda bir deger iiretmeleri.
Yani birgok kisi aslinda calistiklari sirket i¢in daha fazlasini yapabilecekken, konfor alaninin disina gikmaktan duyduklari
endise nedeniyle daha aziyla yetiniyor.

Konfor alanina sikisip kalmanin sonuglarini hepimiz biliyoruz:

degisemedigi igin deger kaybeden sirketler ve yeterince deger gormedigi i¢in mutsuz olan galisanlar.

is diinyasinin “demesi kolay” ciimlelerine hep temkinli yaklagtim. Konfor alaninin (“comfort zone”) digina gikmanin Gnemi bu
kadar ortadayken, cogumuzun kolay yolu tercih etmesinin bir nedeni olmali. Ve goriinen o ki,
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Warrent Buffett icin HBO tarafindan hazirlanan belgeseli izlerken konfor alanindan bir ¢ikis yolu olabilecegini diistindiim. Buffett
sadece iinlii bir yatinmeci ve milyarder degil, cok okuyan ve diisiinen bir entelektiiel. Buffett basarisinin nedeninden

bahsederken yetkinlik gemberi (circle of competence) kavramini kullaniyor ve soyle ifade ediyor: "Defining where you are going
to have an edge is enormously important.”

Yani, (Rakiplere gore) iistiin oldugun alani bilmek hayati Gnemdedir.
Ve ekliyor:

Yetkinlik gemberimi iyi biliyorum ve onun disina ¢ikmamaya 6zen gosteriyorum.

Buffett is hayatinda kendine gizdigi sinirlari boyle izah ediyor. Herhalde higbirimiz, Buffett'in konfor alaninda sikigip kalarak
diinyanin en zengin ikinci is insani oldugunu diisiinmiiyoruz. iki kavram arasindaki fark

Bu nedenle, konfor alani ile yetkinlik gemberi arasindaki farki anlamaya galismak
hayrimiza olabilir. Yetkinlik bazl kariyer hakkinda daha fazla okumak igin tiklayin.

Benim bu konudaki diisiincem soyle:
- Konfor alani ile arasindaki fark ne kadar biiyiikse, sonuclari da o kadar sikinti verici olur.

- Bazen yetkinlik cemberi bazen de konfor alani daha genis olabilir. Ustelik her iki durumda da farkli sorunlar yasanir ve
farkh ¢oziimler gerekir.

Sanirim bir sekil ile ifade etmek daha kolay olacak:

1. Durum: Yetkinlik Cemberi Konfor 2. Durum: Konfor Alani Yetkinlik
Alanindan Biiyiik Cemberinden Biiyiik
Yetkinlik Cemberi Konfor Alami
Konfor Yetkinlik
Alani Cemberi
Tespit: Aslinda yetkinlikleri daha fazla deger Tespit: Yetkinliklerinden daha fazlasina erigmis ve
dretmesini saglayabilecekken, dar bir konfor kurdugu konfor alanini tam olarak hak etmeyen
alanina sikigmis birey. birey.
Sonug: Kigisel potansiyelinin tamamini Sonug: Bulundugu gérevin hakkini verememe,
kullanamama, ¢ahgtidi sirket i¢in giderek daha az konfor alanini korumak igin yetkinliklerin diginda
6nemli olma, motivasyon bozuklugu ve i kaybi. yontemler kullanma ve kumdan kalenin yikiima riski.
Cozim: Kigisel yetkinlikleri yeniden gbzden Gozim: Mevcut konfor alanini koruyabilmek igin
gegirerek, konfor alanini ona gére genigletmek. gereken yetkinlikleri elde etmek.

Yukarida ¢izdigim sekillerden benim ¢ikardi§im bir sonug var: Konfor alanimiz ile yetkinlik cemberimiz arasindaki farki kapatmak
basarili bir kariyer ve mutlu bir hayat icin en dogru yol. Daha fazlasi igin Buffett belgeselini izlemenizi tavsiye ederim.
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