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Kavramsal temelleri 17. ve 18.yy’da atilan modern devletler, takip eden iki yiizyil i¢erisinde diinya genelinde kabul goren bir
yonetim sistemi haline geldi. Ancak, ozellikle son 50 yil i¢erisinde dinamikler hizla degismistir. Dijital teknolojilerin bu siirecteki
etkisi inkar edilemez. Ustelik, yapay zeka kaynakli tartismalar, daha etkin bir yonetim anlayisinin dtesinde ontolojik bir zemine de
sahip. Aslinda, 21.yy'in ilk ceyredi, algoritmalar ve yapay zeka destekli teknolojiler ile doniigsen toplumsal yapilarin, analog déneme
ait kavramlar ile olan ¢atigmasinin giin yiiziine ¢iktigi bir donem oldu.

Devletler, bilgi teknolojilerinin ilk kullanicilaridir; ayni zamanda, en biiyiik miisterisidir. Karar destegi saglamak iizere
algoritmalarin oriintii yakalama, 6ngori, optimizasyon, siralama vb. isler iistlendigi sivil ve askeri birgok uygulama uzun yillardir
mevcuttur. Bunlarin etki alanlari son yillarda daha da genisledi [1]. Ulke egemenlik alani ierisinde yapay zekaya dayali ¢6ziimlerin
yayginlagan varli§i bu sistemlere karsi toplumsal bagimhhdi da giderek artirmakta. Bu durum, 6ncelikle agsagida yer alan otorite ve
denetim ile ilgili kaygilari &n plana gikardi:

Yapay zeka algoritmalari insanlar tarafindan yazilmakta ve yiiklenen dijital verileri referans alarak 6grenmekte.
Dolayisiyla, tarafli olma ya da mevcut hatalarimizi kopyalama potansiyeli mevcut.

Algoritmik sistemler, karmasik yapilaryla sistemin hangi kriterlere gore galistigina dair belirsizlikler yaratmakta.
Dolayisiyla, isleyisi bilinmeyen, kara kutu ozelligindeki sistemler giderek yayginlagmakta.

Diger taraftan, yapay zeka iliskisinde devlet yonetim paradigmasinin doniisiimiinii incelemek iizere asgari olarak asagidaki
cercevede degerlendirmeler yapmak gerekir:

- Toplumsal yonetim ihtiyacinin doniisiimiinde bir organizasyon olarak devletin doniigimii
- Devlet erkinin yoneldigi unsurlarindaki doniistim

- Devlet erkinin icrasinda yeni uygulamalar
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- Ozgiirliik, ulusal giivenlik ve egemenlik kapsamindaki yeni durumlar

Kisaca, bu gergevedeki ornekler ile bir degerlendirme yapmaya galigacagim.

Devletlerin, yapay zeka teknolojilerine bagvurmanin “yonetsel verimliligi artirmak”, “vatandas deneyimini iyilestirmek” ve
“ekonomik kalkinmayi hizlandirmak” gibi temel gerekgeleri s6z konusu olabilir. Ancak, devletler icin daha da dnemli ve varlik
sebebi olan konu, iktidar iliskilerinde ne gibi sonuglar dogurabilecegini ongormek ve aksiyon alabilmektir.

Dijital teknolojiler ile ilk 6nce mekan dontsmistiir. Devletlerin geleneksel mekan karadir. Ancak, dijital bilgi
teknoloijileri ile ortaya ¢ikan siber uzay hem miistakil yapay bir mekandir hem de mevcut mekanlar sarmaktadir.
Giiniimiiz teknolojileri, mekansal yonetim paradigmasini siber-fiziksel kesisimde tekrar ortaya gikmaktadir.
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Yapay zeka teknoloijileri isi daha da ileriye gotiirmekte. Gergek ve tiizel kisiler giinimiiziin kabul géren tanimlamalaridir. Ancak,
halihazirda yapay zekal sistemlerin ne sekilde ele alinabilecedi onemli bir tartisma konusudur. 2017 yilinda, her ne kadar gergek
anlamda toplumsal hareket alani mevcut olmasa da tarihte ilk kez, kismen yapay zekaya sahip “Sophia” isimli robota, Suudi
Arabistan devleti tarafindan vatandashk hakki taninmistir [2]. Giiniimiiz teknolojileri, niifus paradigmasini sanal-organik
kesisimde yeniden liretmektedir.
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Ote yandan, uygulamada yapay zeka kullaniminin geldigi noktayi irdelemek igin yasama, yiiriitme ve yargi erkleri altinda
degerlendirme yapmak gerekir:

Yapay zekanin toplumsal hayata girisiyle yonetim paradigmasinda karsilasilacak en biiyiik degisimler yasama erkinin yeni duruma
nasil karsilik verecegine baglidir. Yapay bedenli ya da bedensiz otonom sistemler (hizmet robotlari, otonom silahlar, sesli
asistanlar, siire¢ yazilimlarn, siiriiciisiiz kara, deniz ve hava araglari vb.) yayginlastikga, bu sistemlerin faaliyetlerdeki
sorumluluklari ve hukuki islem gerektirebilecek fiillere dahil olma ihtimali de artmaktadir.

Ornegin, 2018 yilinda, ABD'nin Arizona eyaletinde test halindeki Uber sirketine ait siiriiciisiiz arag, tarihte ilk kez
olumlii bir kazaya karismistir. Ancak bu kazada da insan hatasi 6n plandadir [3].



Kamu hizmetleri, dijitallesme ile gelen yapay zeka firsatlarinin ve zorluklarinin en fazla giindemde oldugu ve bireyler nezdinde
hissedildigi alan olacaktir. Otonom sesli asistanlar gibi iletisim aligkanliklarimizi kokten degistirecek yeni uygulamalar
gelismektedir. Belgeleme esasli ve tekrarlayan iglerin azaltiimasi ile galisanlarin asli islerine yogunlasabilmeleri ve egitim, saglik
gibi kamu hizmetlerinin kisisellestirilebilmesi s6z konusudur [4]. Teknolojinin, sosyal giivenlik ve kamu diizeni hizmetlerinde
kullanimi on plandadir.

Ornegin, Gin Hiikiimeti, pilot denemeler ile giderek gelistirdigi Ulke,
toplanan dijital veriler ve yapay zeka destekli alt sistemler sayesinde tiim vatandaslari igin giivenirlik puanlamasi
yapmayi planlamaktadir. Sistemin ana hedefi, bireylerin daha “iyi vatandas” olmalaridir [5].

Yargi alaninda, gegmis kararlar lizerinden egitilen uzman sistemlerin karar basari orani oldukga yiiksektir. Karar destek anlaminda
sanal yargi¢ uygulamasi kii¢iik davalar icin Gin'de kullaniimaktadir. Ancak, mahkemelerde son karari verenin bir yapay zekali
sistem oldugu aktif bir uygulama -heniiz- s6z konusu degildir. Diger taraftan, biiylik hacimli belgeler arasindan belirli oriintiileri
cikaran analiz yazilimlari, is yiikiiniin hafiflemesine 6nemli katki sunmaktadir [6]. Yargi erkinin etkin icrasi igin sug teskil eden
fiillerin yasal olarak kayit altina alinmasi ve delil niteliinde sunulmasi gerekmektedir. Ancak, giiniimiizde ses ve gorsel hareketli
icerigin {deepfake} ismiyle yapay olarak anlik tiretilmesi s6z konusudur [7].

Ornegin, go6sterilmistir [8].

Oniimiizdeki dénemde, yapay zeké sistemlerinin ve robotik uygulamalarin giderek yayginlasacagi aciktir. Ancak, burada énemli bir
konu da bu sistemlerin nasil ve nerede gelistirildigi olmakta. ABD, Cin, Rusya ve Avrupa iilkeleri bu alanda biiylik yatirimlar
gerceklestirmekte ve alana onciiliik etmektedirler. Devletlerin giindeminde olan en 6nemli motivasyon diger iilkelere kiyasla
yarista geride kalmamaktir.

Ornegin,

[9]. Ulkelerin yapay zeka caligmalarini kiyaslayan farkli endeksler mevcut. Bu anlamda Tiirkiye
orta diizeylerde yer almaktadir [10]. Onemli calismalar olmakla birlikte, Tiirkiye'nin ulusal stratejisinin 2019
sonunda yayimlanmasi hedeflenmistir.

Yapay zekali sistemler, modern devletlerin, giinlimiiz toplumlarinin gelmis oldugu gelismislik diizeyinde vazgegemeyecegi bir
teknolojidir. Halihazirda; etik belirsizlikler, dijital verinin yonetimi, mahremiyet, ulusal giivenlik, kiiresel teknoloji sirketlerinin teknik
ustiinliigii, hukuki cerceve, istihdam ve yeni mesleki becerilerin kazandiriimasi gibi birgok zorlu politika alaninin varliinda
calismalar devam etmektedir. Algoritmik yonetim teknikleri yayginlastikga, bu sistemlerde denetim, hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkelerinin uygulanabilmesi daha fazla 6nem tagimakta. Devletlerin gorevi diger tiim organizasyonlardan fazla ve onemlidir.
Devletler hem ¢agin gerektirdigi kendi yapisal ve personel doniisiimiinii bagarmak hem de toplumsal refah ve kiiresel barigin
muhafazasi igin gerekli kolaylastirici, denetleyici, onleyici ve diizenleyici politikalari hayata gegirebilmek zorundadir.
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kriz yonetimi, kurumsal degerler ve iliskiler, organizasyonel doniisiim ve gevik yapi yonetimi, ¢alisan ve sendika iliskileri,
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bagimsiz bir stratejik danigmanlik firmasidir.
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