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2001 ym|mnda 12 lider ruhlu genc yazm [m mcm nmn ortaya ¢cmkardmm m, yalnmzca 68 kelimeden oluman bir
manifestoyu kendine mihenk tamm edinen Agile calm mma yontemi asim nda fikirde ¢ok basit: Demimim ve insanlar
arasmndaki etkilemim, uzun vadeli planlama ve dokiimantasyonun Uzerindedir!

Tabii her basit fikir uygulamada o kadar basit olmayabilir. Ancak bu fikre sadmk kalm p da
uygulayabilen mirketlerin bam arm larm da cok ilgi ¢ekici bir hedefi im aret etmekte.

13 kimilik bir ekibin 15 aylmk bir calm m ma periyodunun ardm ndan diinyaya getirdimi Instagram
2011'de 1 milyar dolarmn Uzerinde bir rakama satmIdm . Agile uygulamanmn calm m ma kuiltiriine
donUmtim (1 6rnek mirket olan Spotify'mn mirket demeri 8 milyar dolar.
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StratejiCo. olarak biz de kendi sirketinde Agile yontemini

denemek isteyenlere yol gastermesi icin mini bir yazi serisi hazirladik.

Gecgen hafta km saca 6zetledimimiz gibi; Agile'mn kimiler arasm ndaki etkilemimi, miumteri ile imbirlimini ve demimime
cevap vermeyi uzun vadeli planlarm n ve dokiimantasyonlarm n tizerinde tutan bir yaklam m mm var. Mim terinin ne
istedimini tam olarak anlaym p, o domrultuda en iyi / bemenilen / tercih edilen trind mumteri de dahil olmak tzere
tum ekibi imin igine katarak en km sa zamanda tretmeye odakim bir calmmma mekli. Agile hakkmnda en ¢ok

tartm m mlan konu ise bunun bir calm m ma metodolojisi mi yoksa bir kiltir dem imimi mi oldum u sorusu.

Peki nereden ¢cmktm bu Agile?

Endustri devrimi sonrasm Frederick Taylor'mn ortaya ¢mkardmmm (retimde verimlilimi artm rmak kavramm sonucu
{bkz: Bilimsel Yonetimin mlkeleri} im hayatm nda mu anda da halen kullanmakta oldumumuz birokratik
departmanlar, silolar halinde organize olmum yapmlar ve hiyerarmik calmmma dizeni Uretim sirecine hakim
oldu. Ancak déneminin mithim bam arm sm olan bu calm m ma yéntemi, teknolojik gelim melerin bam déndirdim {,
jenerasyonlarmn farkimlamtmmm 21. yy. im hayatmnda bazm iyilemtirme alanlarmna ihtiyacm oldumunu gosterdi.
Silolardan bammmsmz, hmzIm ve mimteri odakim hareket etmek isteyen yeni nesil mirketler Agile calmmma
yonteminin ortaya ¢m kmasm na énct oldular.
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Kmsaca Agile ve Bamarmsmanmn Smrrm

Agile, son kullanm cmym ve beklentisini / intiyacm nm tam olarak anlaym p, onun beklentisine en uygun triinii / servisi
en hmz/m mekilde teslim etmek Uizerine odaklanarak calm m mak anlamm na geliyor. Agile'mn bam arm|m olmasm igin
kullanm cm hikayesi (user story) yaratmak; yani kullanm cm mm zm n ihtiyaclarm nm dom ru anlayabilmek, dom ru analiz
edebilmek beklentiyi karm mlamak adm na ¢ok kritik.



Agile'da ortaya ¢m karmlan kullanm cm hikayelerini dnceliklendirip, iterasyon denilen tekrarlarla 2 - 4
haftalmk hmzim komuyu andmran (sprint) calm m ma bloklarm nda ekip olarak triin/hizmet gelimtirmek
hem metodolojinin hem de ortaya ¢mkan Griiniin bam arm |m olmasm icin elzem.
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Bu iterasyonlar ortaya ¢cm karm |mrken; son kullanm cmnmn kim oldumu, nasm| bir yamamm oldumu, ne gibi
ihtiyaclarm oldum u ve ekibin onlar icin nasm| bir im yapabilecemi gibi konularm n net olarak anlam mImasm
gerekiyor. Kullanmcm hikayesi yaratmrken bu ayrmntmlar dem erli bir Grlin ortaya koyma yolunda test ve hipotez
araclarm olarak kullanm Imyor.

Kullanm cm hikayesi, ekip icinde tartm m maym kolaylam tmrmcm ve Uriin/hizmet gelimtirme amamasmnda im
birlimini sam laym cm bir alan olarak gorulebilir. Kullanm cm hikayesine uygun 6zelliklere sahip olan Griin pilot
testlerle kullanm cm ya sunulduktan sonra geri bildirimlere uygun revizyonlarmn yapmmasm ve
drtiniin/hizmetin (outcome) pazara suridlmesiyle Agile calmmma sireci tamamlanmmm oluyor.

Uriin (cm ktm) acm smndan yukarm da bahsedilen kritik noktalarmn yanm smra sprint ekibinin birbiriyle iletim iminin
acmk, saygm|m, hiyerarmik rollerden armndm rmImmm olmasm bu yazm nmn direkt konusu olmasa da

bir Agile projesinin bamarm|m olmasm nmn en 6nemli 6n kom ullarm ndan. Bu noktada; her sprint sonrasm tiim ekiple
bir dem erlendirme (retrospective) yapmak bir sonraki iterasyon stireci icin zaman aym rmaya dem ecek katkm

sam layacaktmr.

Gelecek yazm mm zda Agile Yontemini Uygulamaya Nasm| Bamlamalm? bam /mmm altmnda bu yazm da kmsaca
bahsettimimiz iterasyon, dem erlendirme (retrospective), kullanm cm hikayesi kavramlarm (zerinden Agile yontemin
surecsel incelemesine deminecemiz.



Agile yonteminin manifesto ve prensiplerini incelemek igin tiklayin.

Soru ve Yorumlar Makale hakkm ndaki soru ve goriim lerinizi duymaktan memnuniyet
duyacamm z. info@stratejico.com adresinden bize ulam abilirsiniz.

Hakkm mm zda StratejiCo. 1987 ym Im ndan beri uluslararasm firmalara ve kamu kurumlarm na aram tm rma, analiz,
stratejik yonlendirme, itibar yonetimi, kriz yonetimi, kurumsal dem erler ve ilimkiler, organizasyonel doniim iim ve
cevik yapm yonetimi, calmman ve sendika ilimkileri, hikimetle ilimkiler ve topluluk bam |m/mmm ve katm lmmm
alanlarm nda hizmet sunan iletimim ve ilimki yonetimi konularm nda uzmanlam mm s bamm msm z bir stratejik
danmmmanimk firmasmdmr,

Yasal Uyarm

Bu rapor StratejiCo. tarafmndan, kamuya acmk kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak
hazmrlanmmmtmr. Bu raporda ortaya konan gorum ve 6neriler StratejiCo.’nun resmi goruminu
yansmtmamaktadmr. Bu icerimin amacm okuyucularmmmza kendi imleriyle ilgili farkim bakmm acmlarm
sunmaktmr. StratejiCo. burada samlanan bilgilere dayanarak almnan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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