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2001 y■l■nda 12 lider ruhlu genç yaz■l■mc■n■n ortaya ç■kard■■■, yaln■zca 68 kelimeden olu■an bir

manifestoyu kendine mihenk ta■■ edinen Agile çal■■ma yöntemi asl■nda fikirde çok basit: De■i■im ve insanlar

aras■ndaki etkile■im, uzun vadeli planlama ve dokümantasyonun üzerindedir!

 

Tabii her basit fikir uygulamada o kadar basit olmayabilir. Ancak bu fikre sad■k kal■p da

uygulayabilen ■irketlerin ba■ar■lar■ da çok ilgi çekici bir hedefi i■aret etmekte. 

13 ki■ilik bir ekibin 15 ayl■k bir çal■■ma periyodunun ard■ndan dünyaya getirdi■i Instagram

2011'de 1 milyar dolar■n üzerinde bir rakama sat■ld■. Agile uygulaman■n çal■■ma kültürüne

dönü■tü■ü örnek ■irket olan Spotify'■n ■irket de■eri 8 milyar dolar.
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Geçen hafta k■saca özetledi■imiz gibi; Agile'■n ki■iler aras■ndaki etkile■imi, mü■teri ile i■birli■ini ve de■i■ime

cevap vermeyi uzun vadeli planlar■n ve dokümantasyonlar■n üzerinde tutan bir yakla■■m■ var. Mü■terinin ne

istedi■ini tam olarak anlay■p, o do■rultuda en iyi / be■enilen / tercih edilen ürünü mü■teri de dahil olmak üzere

tüm ekibi i■in içine katarak en k■sa zamanda üretmeye odakl■ bir çal■■ma ■ekli. Agile hakk■nda en çok

tart■■■lan konu ise bunun bir çal■■ma metodolojisi mi yoksa bir kültür de■i■imi mi oldu■u sorusu.

 

Peki nereden ç■kt■ bu Agile?

Endüstri devrimi sonras■ Frederick Taylor'■n ortaya ç■kard■■■ üretimde verimlili■i art■rmak kavram■ sonucu

{bkz: Bilimsel Yönetimin ■lkeleri} i■ hayat■nda ■u anda da halen kullanmakta oldu■umuz bürokratik

departmanlar, silolar halinde organize olmu■ yap■lar ve hiyerar■ik çal■■ma düzeni üretim sürecine hakim

oldu. Ancak döneminin müthi■ ba■ar■s■ olan bu çal■■ma yöntemi, teknolojik geli■melerin ba■ döndürdü■ü,

jenerasyonlar■n farkl■la■t■■■ 21. yy. i■ hayat■nda baz■ iyile■tirme alanlar■na ihtiyac■ oldu■unu gösterdi.

Silolardan ba■■ms■z, h■zl■ ve mü■teri odakl■ hareket etmek isteyen yeni nesil ■irketler Agile çal■■ma

yönteminin ortaya ç■kmas■na öncü oldular.

 

 

K■saca Agile ve Ba■ar■s■n■n S■rr■

Agile, son kullan■c■y■ ve beklentisini / ihtiyac■n■ tam olarak anlay■p, onun beklentisine en uygun ürünü / servisi

en h■zl■ ■ekilde teslim etmek üzerine odaklanarak çal■■mak anlam■na geliyor. Agile'■n ba■ar■l■ olmas■ için

kullan■c■ hikayesi (user story) yaratmak; yani kullan■c■m■z■n ihtiyaçlar■n■ do■ru anlayabilmek, do■ru analiz

edebilmek beklentiyi kar■■lamak ad■na çok kritik.

 



Agile'da ortaya ç■kar■lan kullan■c■ hikayelerini önceliklendirip, iterasyon denilen tekrarlarla 2 - 4

haftal■k h■zl■ ko■uyu and■ran (sprint) çal■■ma bloklar■nda ekip olarak ürün/hizmet geli■tirmek

hem metodolojinin hem de ortaya ç■kan ürünün ba■ar■l■ olmas■ için elzem.

 

Bu iterasyonlar ortaya ç■kar■l■rken; son kullan■c■n■n kim oldu■u, nas■l bir ya■am■ oldu■u, ne gibi

ihtiyaçlar■ oldu■u ve ekibin onlar için nas■l bir i■ yapabilece■i gibi konular■n net olarak anla■■lmas■

gerekiyor. Kullan■c■ hikayesi yarat■rken bu ayr■nt■lar de■erli bir ürün ortaya koyma yolunda test ve hipotez

araçlar■ olarak kullan■l■yor.

 

Kullan■c■ hikayesi, ekip içinde tart■■may■ kolayla■t■r■c■ ve ürün/hizmet geli■tirme a■amas■nda i■

birli■ini sa■lay■c■ bir alan olarak görülebilir. Kullan■c■ hikayesine uygun özelliklere sahip olan ürün pilot

testlerle kullan■c■ya sunulduktan sonra geri bildirimlere uygun revizyonlar■n yap■lmas■ ve

ürünün/hizmetin (outcome) pazara sürülmesiyle Agile çal■■ma süreci tamamlanm■■ oluyor.

 

Ürün (ç■kt■) aç■s■ndan yukar■da bahsedilen kritik noktalar■n yan■ s■ra sprint ekibinin birbiriyle ileti■iminin

aç■k, sayg■l■, hiyerar■ik rollerden ar■nd■r■lm■■ olmas■ bu yaz■n■n direkt konusu olmasa da

bir Agile projesinin ba■ar■l■ olmas■n■n en önemli ön ko■ullar■ndan. Bu noktada; her sprint sonras■ tüm ekiple

bir de■erlendirme (retrospective) yapmak bir sonraki iterasyon süreci için zaman ay■rmaya de■ecek katk■

sa■layacakt■r.

 

Gelecek yaz■m■zda Agile Yöntemini Uygulamaya Nas■l Ba■lamal■? ba■l■■■ alt■nda bu yaz■da k■saca

bahsetti■imiz iterasyon, de■erlendirme (retrospective), kullan■c■ hikayesi kavramlar■ üzerinden Agile yöntemin

süreçsel incelemesine de■inece■iz.

 



 

Soru ve Yorumlar Makale hakk■ndaki soru ve görü■lerinizi duymaktan memnuniyet

duyaca■■z. info@stratejico.com adresinden bize ula■abilirsiniz.  

 

Hakk■m■zda StratejiCo. 1987 y■l■ndan beri uluslararas■ firmalara ve kamu kurumlar■na ara■t■rma, analiz,

stratejik yönlendirme, itibar yönetimi, kriz yönetimi, kurumsal de■erler ve ili■kiler, organizasyonel dönü■üm ve

çevik yap■ yönetimi, çal■■an ve sendika ili■kileri, hükümetle ili■kiler ve topluluk ba■l■l■■■ ve kat■l■m■

alanlar■nda hizmet sunan ileti■im ve ili■ki yönetimi konular■nda uzmanla■m■■ ba■■ms■z bir stratejik

dan■■manl■k firmas■d■r.

 

Yasal Uyar■

 

Bu rapor StratejiCo. taraf■ndan, kamuya aç■k kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak

haz■rlanm■■t■r. Bu raporda ortaya konan görü■ ve öneriler StratejiCo.’nun resmi görü■ünü

yans■tmamaktad■r. Bu içeri■in amac■ okuyucular■m■za kendi i■leriyle ilgili farkl■ bak■■ aç■lar■

sunmakt■r. StratejiCo. burada sa■lanan bilgilere dayanarak al■nan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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